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ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ-ɉɊȺȼɈȼɈɃ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂɃ ɈɉɕɌ 
ɋɂɇȽȺɉɍɊȺ ȼ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂɂ ɄɈɊɊɍɉɐɂɂ

ȼɟɣɛɟɪɬ ɋ.ɂ.

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), 620990, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɭɥ. 8 Ɇɚɪɬɚ, ɞ. 66, 
ɤ. 47, ЬШПУК-ЮКЩК@ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ

ɍȾɄ 342.5 (592.3)
ȻȻɄ 67.401.02 (5ɋɢɧ)

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɋɢɧ-

ɝɚɩɭɪɟ; ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ.
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ (ɚɧɚɥɢɡ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ), ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ.
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ 

ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɋɒȺ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ» ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ TЫКЧЬЩКЫОЧМв IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 

ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɢɤɚ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ.
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TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЬЭКЭЮЭШЫв ЫОРЮХКЭТШЧЬ МШЦЛКЭТЧР МШЫЫЮЩЭТШЧ ТЧ SТЧРКЩШЫО; КЧКХвЬТЬ ШП ХОРКХ 
КМЭЬ ТЧ SТЧРКЩШЫО аСТМС ПШЫЦ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП КЧЭТ-МШЫЫЮЩЭТШЧ ЩШХТМв ШП SТЧРКЩШЫО.

TСО ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ РОЧОЫКХ ЬМТОЧЭТiМ ЦОЭСШНЬ ШП МШРЧТЭТШЧ (КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, КЧКХШРв, 
МХКЬЬТiМКЭТШЧ, МШЦЩКЫТЬШЧ), ЬвЬЭОЦТМ КЧН СТЬЭШЫТМКХ - МШЦЩКЫКЭТЯО ЦОЭСШНЬ.

AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ЭСО ЛКЬТМ ХОРКХ КМЭЬ ТЧ SТЧРКЩШЫО КЧН ШЭСОЫ ПШЫОТРЧ МШЮЧЭЫТОЬ (HШЧР KШЧР, UK, USA) 
ТЧ ЭСО iОХН ШП МШЦЛКЭТЧР МШЫЫЮЩЭТШЧ СКЯО ЛООЧ КЧКХвгОН. LОРКХ ЩЫШЯТЬТШЧЬ ЮЧНОЫ МЫТЦТЧКХ ХКа СКЯО ЛООЧ ТНОЧЭТiОН ТЧ 
"ЩШЬТЭТЯО" ХОРТЬХКЭТШЧ. TСО ЭЫОЧНЬ ШП ЭСО ЩЮЛХТМ КЧН ЩЫТЯКЭО КРОЧМТОЬ ЩОЫПШЫЦКЧМО ТЧ ЭСО iОХН ШП МШЦЛКЭТЧР МШЫЫЮЩЭТШЧ СКЯО 
ЛООЧ ЫОЯОКХОН. TСО ЬСШЫЭМШЦТЧРЬ ТЧ ЭСО КЧЭТ-МШЫЫЮЩЭТШЧ ЩШХТМв ШП SТЧРКЩШЫО ЩШТЧЭОН ШЮЭ Лв TЫКЧЬЩКЫОЧМв IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ 
ОбЩОЫЭЬ СКЯО ЛООЧ КЧКХвгОН.

SМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв is ЩЫШЯТНОН ЭСЫШЮРС КЧКХвгТЧР ХОРКХ ПЫКЦОаШЫФ ШП МШЦЛКЭТЧР МШЫЫЮЩЭТШЧ ТЧ SТЧРКЩШЫО; ЭСЫШЮРС 
ЩЫОЬОЧЭКЭТШЧ ЮЬТЧР МШЦЩКЫКЭТЯТЬЭ КЩЩЫШКМС ШП ЭСО ШЮЭМШЦОЬ ШП ЫОЬОКЫМСТЧР ЫОРЮХКЭШЫв ХОРКХ КМЭЬ ШП SТЧРКЩШЫО.

KОв аorНs: iРСЭ КРКТЧЬЭ МШЫЫЮЩЭТШЧ, МШЦЩКЫКЭТЯТЬЭТМЬ, SТЧРКЩШЫО, ПШЫОТРЧ ОбЩОЫТОЧМО, МЫТЦТЧКХ ХКа.
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɧɵ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɩɨ-

ɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɇɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1993 ɝ., ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɲɚɝɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢ-

ɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɛɵ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɨɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ. Ɍɪɢɠɞɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɢɞɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɛɵ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢД1Ж, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 
2014-2015 ɝɝ. Д2Ж, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 2013 ɝɨɞɚ, 
Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 127-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ TЫКЧЬЩКЫОЧМв 

IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ (ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɦ ɭɪɨɜ- (ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɦ ɭɪɨɜ-

ɧɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ), ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɟɧɨɜ ɞɚɜɚɬɶ ɜɡɹɬɤɢ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɥ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ 
Д3Ж. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɩɹɬɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. ɋɱɢɬɚɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɩɵɬɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɧɟɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɬɥɢɱɚ-
ɸɳɟɣɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢ-

ɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.
ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɵɬ ɋɢɧ-

ɝɚɩɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɠɢɡɧɟɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ ɩɪɢɦɟ-

ɪɨɦ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚɞ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 1965 ɝɨɞɭ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɛɵɥ 
ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ Д4Ж. Ɂɚ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɣ 
ɢɦɩɟɪɢɢ ɜ 1959 ɝɨɞɭ ɞɨ 1990 ɝɨɞɚ ɭɠɟ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɩɪɨɲёɥ ɩɭɬɶ ɨɬ 
ɛɟɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ, ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɗɬɨɬ ɩɭɬɶ ɫɬɚɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɛɨɪɚ, ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɜ 1959 
ɝɨɞɭ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ. ɂɦɟɧ-

ɧɨ ɨɧ ɪɟɲɢɥ ɢɡ ɩɨɪɬɨɜɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɨɡɢɥɚɫɶ 
ɞɚɠɟ ɩɪɟɫɧɚɹ ɜɨɞɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɫɨɤ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɟё ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ. 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɭɫɬɪɚɧɹɥɢ 
ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɨɬɦɟɧɭ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡ-

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟɭɤɨɫ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɭɩɪɨɳɚɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Д5Ж.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɚɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ. ɋɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂ.ȼ. Ȼɨɱɚɪɧɢɤɨɜɚ Д6Ж, ɗ.Ʌ. Ɋɚɞɧɚɟɜɨɣ Д7Ж, 
ȿ.ȼ. ɍɫɨɜɨɣ Д8Ж, Ⱥ.ɂ. ɍɬɤɢɧɚ Д4Ж, Ⱥ.Ȼ. ɒɚɝɞɵɪɨɜɨɣ Д7Ж. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧ-

ɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɛɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ. ɉɪɚɜɨ-

ɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɚɧ-

ɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɈɈɇ ɩɪɨ-

ɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 2003 ɝɨɞɚ Д9Ж ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɎȺɌɎ ɢ ȺɌȽ ɫ 1992 ɝɨɞɚ ɢ 1997 ɝɨɞɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɱɥɟɧɵ ɗɝɦɨɧɬ-

ɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɜ 
2002 ɝɨɞɭ. ɋɢɧɝɚɩɭɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɹ-

ɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɡɚɤɨɧɟ ɢ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɦ ɩɪɚɜɟ, 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: Ɂɚɤɨɧ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 1993 ɝɨɞɚ 
Д10Ж, Ɂɚɤɨɧ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɨ-

ɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢ-

ɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 1992 ɝɨɞɚ Д11Ж, Ɂɚɤɨɧ ɨ ɜɵɞɚɱɟ 1968 ɝɨɞɚ 
Д12Ж. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ:

1.	 Ɂɚɤɨɧ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜ-

ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 
ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɸ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɭɬɟɦ ɬɟɧɞɟɪɚ, ɩɨɞɤɭɩ 
ɱɥɟɧɨɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɤɭɩ ɱɥɟɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨ-

ɫɵ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɩɟɪɟ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (ɩɪɢ ɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨ-
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ɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɹɬɨɱɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɹɞɪɨɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ 
ɢ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ), ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȺȻɊ), ɜ 2010 ɝɨɞɭ Д13Ж). 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬ.ɫɬ. 5 ɢ 6), ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɯ ɜɡɹɬɤɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɹɯ. Ɉɛɳɢɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɚɤɬɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɢ ɞɚɪɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɜɡɹɬɤɢ, ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ (ɫɬ.ɫɬ. 
11 ɢ 12), ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨ ɩɨɞɤɭɩɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɪɟɱɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ Ɂɚ-

ɤɨɧɟ ɧɟ ɢɞɟɬ, ɯɨɬɹ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɞɩɚɞɚɬɶ ɩɨɞ ɫɮɟɪɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɢɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ.

2.	 ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ Д14Ж. ɍɝɨ-

ɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬ.ɫɬ. 161 
ɢ 165), ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɨɞɤɭɩɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ɗɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ, 
ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ; ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɥɢ 
ɢɧɵɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ; ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ; ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ-

ɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɚ-

ɳɢɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼ ɍɄ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɬɟɪɦɢɧ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɥɭɠɚɳɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 
ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟ-

ɪɭ, ɫɬ. 21 ɍɄ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ» ɨɮɢɰɟɪɚ ɜ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥɚɯ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɢɧɝɚ-

ɩɭɪɚ, ɨɮɢɰɟɪɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨ-

ɧɵ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ» ɤɚɤ «ɥɢɰɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ».

3.	 Ɂɚɤɨɧ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɜɵ-

ɝɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ 
ɜ ɰɟɥɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ, 1992 ɝɨɞɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ-

ɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ. ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɜɵɞɚ-

ɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɝ Д15Ж ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹ (ɛɚɧɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛ-

ɦɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɢ ɩɭɧɤɬɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 
ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɞɟ-

ɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɮɨɪɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɩɪɟɞ-

ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.
4.	 Ɂɚɤɨɧ ɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɢ ɮɶɸɱɟɪɫɚɯ 2001 

ɝɨɞɚ (SFA, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ 2002) Д16Ж ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɥ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. SFA ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɰɢɣ, ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ SGБ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɬɤɚɡ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɥɢɛɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɥɢɫɬɢɧɝɚ. ȼɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɞɟɥɚɬɶ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬ-

ɱɟɬɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪ-

ɦɚɯ ɭɱɟɬɚ ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ ɢ ɞɟɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɚɜɢɥ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɟɞ-

ɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɥɚɬɭ ɢɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢɥɢ ɨɬɤɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ-

ɦɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɱɟɬɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɬɱɟɬɵ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɞɨɧɨɫɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ.
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɬɭɳɟɟ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɱɚɫɬɨ 
ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɝ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɧɨɫɹɬ ɬɪɚɧɫɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɨɯɜɚɬɨɦ 
ɢ ɷɤɫɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɜɥɚɫɬɢ ɋɢɧɝɚɩɭ-

ɪɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ 
ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2010 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ 
ɱɚɫɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɤɭɩɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ» Д17Ж. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɝɨɞɭ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2011 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɨ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ ɜ Ⱥɡɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɨɝɢɦɢ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ FШЫОТРЧ 
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CШЫЫЮЩЭ PЫКМЭТМОЬ AМЭ 1977 ɜ ɋɒȺ, Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ 1971 ɝɨɞɚ 
Д18Ж ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɜɡɹɬɨɱɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨɦ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 2010 ɝɨɞɚ Д19Ж. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ) ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬ ɢɯ 
ɢɦɟɧɢ, ɧɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢ-

ɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ.

Ɂɚɤɨɧɵ ɢ ɤɨɞɟɤɫɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɫɟ-

ɨɛɴɟɦɥɸɳɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦ, 
ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɞɨ ɢ ɜ ɩɟɪ-

ɜɵɟ ɝɨɞɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ 
ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɨɞɟɥɶ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɢɧɨɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ, ɫɤɨɪɟɟ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɟɩɨɞɤɭɩɧɨ-

ɫɬɢ» ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ, ɧɟ-

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡ-

ɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɡɚ ɧɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɧɟɩɨɞɤɭɩɧɨɫɬɢ» ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ.
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ TЫКЧЬЩКЫОЧМв IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ Д20Ж ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɨɜɵɯ ɜɵɞɟɥɹ-

ɸɬɫɹ:
1. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɧɟɤɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɨɯɜɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɧɝɚɩɭɪ-

ɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɵ ɥɢ ɚɤɬɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɡɚ ɪɭɛɟ-

ɠɨɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɦɨɝ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢ-

ɟɦ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ (ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ADB-OECD 
AЧЭТ-CШЫЫЮЩЭТШЧ IЧТЭТКЭТЯО ПШЫ AЬТК КЧН ЭСО PКМТiМ, КЧН ЭСО 

AЬТК PКМТiМ EМШЧШЦТМ CШШЩОЫКЭТШЧ AЧЭТ-CШЫЫЮЩЭТШЧ, КЧН 
TЫКЧЬЩКЫОЧМв EбЩОЫЭЬ’ TКЬФ FШЫМО) ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
2. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɧɚ ɫɟ-

ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɨɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ «ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ» ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɧɟ 
ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, 
ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ Ȼɸɪɨ ɩɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɟ ɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɸɳɢɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ 
ɧɟ ɩɨɥɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ «ɢɡɨɥɹɰɢɹ» ɨɬ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɢɜɢɡɦɚ. 
Ɍɚɤɨɜɵ ɜ ɤɪɚɬɤɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɵ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ. ȿё ɧɟɥɶɡɹ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɧɨ ɟё ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
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