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ɉɊȺȼɈȼɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȽɈ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂЯ
ɋɉɈɊɇɕȿ ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɂ 

ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɆ ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɋɌȼȿ Ɉ ȼɕȻɈɊȺɏ
ȼɵɞɪɢɧ ɂ.ȼ.

ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), 620990, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɭɥ. 8 ɦɚɪɬɚ, ɞ. 66, 

ɤ. 425, ТРШЫ.ЯвНЫТЧ@ЮКЩК.ЫЮ

ɍȾɄ 342.8 (470)
ȻȻɄ 67.400.8 (2Ɋɨɫ)

ɐɟɥɶ: Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɥɭɱɢɜ-

ɲɢɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɜɲɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɧ-

ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ.
Ɇɟɬɨɞɵ: ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɠɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ «ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ» ɧɚ 
ɜɵɛɨɪɚɯ ɝɥɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɥɢɰ, ɨɫɭɠ-

ɞɟɧɧɵɯ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ: Ⱦɚɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨ-

ɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɵɛɨɪɵ, ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ.
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PЮЫЩШЬО: CШЧЬТНОЫКЭТШЧ ШП МОЫЭКТЧ ЫОРЮХКЭШЫв ЬЭЫЮМЭЮЫОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ОХОМЭШЫКХ ХКа МШЧЭЫШЯОЫЬТКХХв КЬЬОЬЬОН ТЧ ЭСО 
МШЮЫЬО ШП ХКа ОЧПШЫМОЦОЧЭ КЧН ЭСЫШЮРС ЭСКЭ МТЫМЮЦЬЭКЧМО ЛОМШЦТЧР КЧ ШЛУОМЭ ШП МШЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ ЬЮЩОЫЯТЬТШЧ.

MОЭСШНЬ: IЧ ЭСО МШЮЫЬО ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ЭСО ХОРКХТЬЭТМ, ПШЫЦКХ-ХШРТМКХ КЧН ЬШМТШХШРТМКХ ЦОЭСШНЬ ШП ЬМТОЧЭТiМ ФЧШаХ-
ОНРО КЫО КЩЩХТОН. TСО ЦОЭСШН ШП МШЦЩКЫКЭТЯО ХОРКХ КЧКХвЬТЬ ТЬ ЮЬОН ПШЫ ОбКЦТЧТЧР ЭСО ЩЫТШЫ ХОРТЬХКЭТЯО ЬЭЫЮМЭЮЫОЬ ШЧ ОХОМ-

ЭТШЧЬ.
RОЬЮХЭЬ: TСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ ЩШЬТЭТЯО КЧН ЧОРКЭТЯО ЬТНОЬ ШП ЭСО “ЦЮЧТМТЩКХ iХЭОЫ” ЬЭЫЮМЭЮЫОЬ ТЧ ЭСО ОХОМЭТШЧ ШП 

СОКНЬ ШП ЭСО RF ЬЮЛУОМЭЬ, ЭСО ОКЫХв ЯШЭТЧР КЧН ЫОЬЭЫТМЭТШЧЬ ШП ЭСО ЩКЬЬТЯО ОХОМЭШЫКХ ЫТРСЭЬ ШП ТЧНТЯТНЮКХЬ ЬОЧЭОЧМОН ЭШ ТЦ-

ЩЫТЬШЧЦОЧЭ. AХЬШ, КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСОЬО ОХОМЭОН ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ КЫО ТНОЧЭТiОН.
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SМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв: TСО КЮЭСШЫ’Ь КЬЬОЬЬЦОЧЭ ТЬ ЩЫШЯТНОН ШП ЭСО ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ ОХОМЭШЫКХ ХОРТЬХКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЩКЫЭ ШП ЭСО 
ОКЫХв ЯШЭТЧР, ЬЮЩЩШЫЭТЧР МКЧНТНКЭОЬ ТЧ ОХОМЭТШЧЬ ШП ЫОРТШЧКХ ХОКНОЫЬ, ШЭСОЫ ЫОРЮХКЭШЫв ЬЭЫЮМЭЮЫОЬ КЧН ХОРКХ ЩШЬТЭТШЧЬ ШП ЭСО 
RF CШЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ CШЮЫЭ ЫОРКЫНТЧР ЭСО МШЧЭЫШЯОЫЬТКХ КЧН ЩЫШЛХОЦКЭТМ ОХОМЭШЫКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ.

KОв аorНs: ХОРТЬХКЭТШЧ, ОХОМЭТШЧЬ, ХКа ОЧПШЫМОЦОЧЭ, ОХОМЭШЫКХ ХКа.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɝɨɞɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɨɜɚɬɨɪ-

ɫɤɢɦɢ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɞɚɜɧɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ «ɜ ɩɪɚɜɚɯ» ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-

ɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɧɚɫ ɤ ɜɵɛɨɪɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚ-

ɬɢɢ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɝ. 
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɟ ɩɪɹɦɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɚɜɲɟɟ ɱɚɫɬɶɸ ɩɚɤɟɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2012 ɝ. 
«ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, - ɭɜɟɪɹɥ ɝɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, - ɫɞɟ-

ɥɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɣ, ɥɭɱɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ» Д1Ж. 
ɉɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜɵɛɨɪɵ ɝɥɚɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɧɚɪɨɞɨɜɥɚɫɬɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. ɇɨ ɱɟɦ ɝɪɨɦɱɟ 
ɨɧɢ ɡɜɭɱɚɥɢ, ɬɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɟɟ ɡɜɭɱɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɭɦ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɧɵ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɢɯ ɜɵɛɨ-

ɪɨɜ ɜ 2004 ɝ. Ʉɚɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɝɞɚ ɜɵ-

ɛɨɪɧɵɣ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɚɩɪɢɨɪɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɟɧ 
ɧɟɤɢɦ ɫɭɪɪɨɝɚɬɨɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ «ɧɚɞɟɥɟɧɢ-

ɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ» Д2Ж. 

     ɉɪɚɤɬɢɤɚ «ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ», ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɤɚɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɸ ɩɨɪɰɢɸ 
ɤɪɢɬɢɤɢ. Ɉɧɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ, «ɥɢɲɢɥɚ ɪɟɝɢ-

ɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ», «ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɪɨɞɟ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤɪɟɦɥɟɜɫɤɨɣ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɭɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ, 
ɥɢɱɧɨ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», «ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɧɚ-

ɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɤɪɵɬɨɣ ɟɦɭ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ» Д3Ж. Ⱥɜɬɨɪɭ ɠɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜɢɞɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
«ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ» ɜ ɞɪɭɝɨɦ: ɨɧ ɨɬɥɭɱɢɥ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɱɢɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɟɦ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ (ɱ. 2 ɢ 3 ɫɬ. 3 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ). Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɛɨɪɵ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 
ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɭɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɱɬɨ ɢɯ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2017 ɝ. 

    ȼ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɛ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɢɫɬɫɤɨ-

ɝɨ, ɜɟɞɶ ɜɵɛɨɪɵ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ (ɮɨɪɦɚ) 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɚɠɟ ɩɨɞ ɛɥɚɝɨɜɢɞɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ 
ɛɵɥɨ ɜɟɪɯɨɦ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. ɇɨ, ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɬɨ 
ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ. 

 Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, ɜɵɛɨɪɵ ɝɥɚɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 
2012 ɝ., ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨ ɜ ɨɞɧɨɦ, ɬɨ ɜ 
ɞɪɭɝɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɧɢ ɩɨɪɨɞɢ-

ɥɢ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɪɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɡɛɢɪɚ-

ɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɧɚ-

ɡɜɚɧɧɚɹ «ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɮɢɥɶɬɪɨɦ», ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɛɵɥɨ ɫɥɨɦɚɧɨ ɦɧɨɝɨ ɤɨɩɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɣ 
(ɩɪɟɠɞɟ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ) ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
     Ɉ ɱɟɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ? ɉɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬ 5 ɞɨ 10% ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɛɨɪɚɯ ɝɥɚɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɥɢɰ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɜɲɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɬ 5 ɞɨ 10% ɞɟ-

ɩɭɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɝɥɚɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɟɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨ-

ɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɟɯ ɱɟɬɜɟɪɬɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɯ ɬɢɩɨɜ.  

     ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɢɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɬɨɱɧɵɦ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ. 
Ɍɚɤɨɜɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: 
ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟ ɜ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
ɞɟɬɚɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ, ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɜ-

ɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɜɵɛɨɪɵ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ (Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ, 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, Ȼɪɹɧɫɤɚɹ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢ Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ), ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɧ ɧɚɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬ 7%, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ – 7,5%, ɚ ɜ Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɢ ɇɨɜɝɨ-

ɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɪɚɜɟɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ. ȼ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ Ɍɸɦɟɧ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 5%, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ – ɜ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ȼ «ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ» ɜɨ ɜɫɟɦ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɧ ɪɚɜɟɧ 7,9%. 
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ɉɟɪɜɵɦɢ ɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɪ-

ɧɨɫɬɢ «ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ» ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨɩɩɨɡɢ-

ɰɢɨɧɟɪɵ. Ɉɧ, ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨɧɢ, ɱɪɟɜɚɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɭɞɚɥɟ-

ɧɢɹ ɫ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɬ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɢ ɝɥɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɜɟɞɶ ɦɭɧɢ-

ɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ȼɵɫɤɚ-

ɡɵɜɚɟɦɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɧɟ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɩɪɚɫɧɵɦɢ, ɜɟɞɶ 
«ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ» ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ «ȿɞɢ-

ɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɥɟɟ 
65% ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɢ ɝɥɚɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɟɩɭ-

ɬɚɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɐɄ ɄɉɊɎ ȼ. ɋɨ-

ɥɨɜɶɟɜ ɩɪɢɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ 
ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2012 ɝ. ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɚɦ «ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜɟɫɬɢ ɫɟ-

ɪɶɟɡɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɚɪɬɢɢ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ ɫɜɨɢɦ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɞɩɢɫɢ ɡɚ ɧɚɲɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ» Д6Ж. ɑɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɯɨɬɧɨ ɲɥɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɥɢɲɟɧɧɵɦɢ ɫɨɡɬɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɧɚɱɚɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. Ⱥ ɜɫɟɝɨ-ɬɨ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɧɟ ɡɚɞɢ-

ɪɚɬɶ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.    
ɗɬɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɦɵɫɥɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012ɝ.: 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ «ɜɢɥɤɢ» ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 
«ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɪɬɢɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ 
ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ» Д7Ж. «Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɪɟ-

ɥɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, - ɤɨɦɦɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɥ ɜɵɜɨɞ ɋɭɞɚ ɫɭɞɶɹ-ɞɨɤɥɚɞɱɢɤ ɇ.ɋ. Ȼɨɧɞɚɪɶ, - ɚ 
ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɟɡɞɟ, ɩɨɞ ɨɞɧɭ ɝɪɟɛɟɧɤɭ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 10% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɥɢɰ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚ-

ɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» Д8Ж. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ ɡɚɳɢɬɢɥ 

«ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ» ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. ȿɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɸ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ Ʉɨɧɫɬɢ-

ɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, «ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ» ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɛɨɪɨɦ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɢɡ-

ɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɬɨɦɭ ɧɢɱɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɧɟɦ ɧɟɬ, 
ɱɬɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ. Ⱥ ɜ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɦɟɫɬɨ ɩɟɪɟɝɢɛɚɯ ɩɨɜɢɧɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɭɦɟ-

ɸɳɢɟ ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɩɪɚɜɞɚ, ɱɬɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ ɬɚ-

ɤɢɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɥɸɞɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ. Ɉɧɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɭɞɚ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɥɶɡɹ 
ɛɵɥɨ ɜɨɡɥɚɝɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɝɥɚɜ ɢ 
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɲɥɚ ɧɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɝɭɛɟɪɧɚ-

ɬɨɪɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟ-

ɬɟɧɡɢɢ, ɨɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɛɟɞɵ 
ɝɥɚɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» - «ɧɟ 
ɜɵɛɨɪɚɦɢ, ɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ 
ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ». ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɟɟ 80% ɝɨɥɨɫɨɜ) 
Д9Ж.

Ɂɚ ɤɚɞɪɨɦ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɭɛɟɪɧɚ-

ɬɨɪɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ ɟɟ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ, ɚ, ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜɨɩɪɨɫ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟ-

ɧɢɸ, ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɡɚɤɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ɇɚ ɞɟɥɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɜɟɪɝɥɨ 
ɫɚɦɨɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɩɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 
ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɵɛɨɪɵ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2012 
ɝ., ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɚɦɨɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ. 
ȼ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɚɦɨɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɩɪɚɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɭɱɪɟɠɞɚɬɶ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɬ ɫɚɦɨɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɷɬɢɦ 
ɩɪɚɜɨɦ ɧɟ ɟɝɨ ɡɚɛɨɬɚ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɫɚ-

ɦɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɗɬɨ ɜ ɤɨɪɧɟ ɧɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɫɤɨɥɶ-

ɤɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɢɡɛɢ-

ɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɭɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥ ɫɚɦɨɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ. Ⱥ ɩɨɬɨɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɪɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɞɢ-

ɞɚɬɚ, ɫɭɞɶɛɚ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 
ɨɬ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɭɠɟ ɪɟɲɟɧɚ 
ɢ ɪɟɲɟɧɚ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭ. 

ȼɟɫɶɦɚ ɫɩɨɪɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɡ-

ɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚ ɨɛ ɭɱɚ-

ɫɬɢɢ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɟɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɜɲɢɯ 
ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ 
ɷɬɨɬ ɫɬɚɥ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɯɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɩɭɫɬɢɥɨ ɜ 
ɫɮɟɪɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ 
ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɝɥɹɞɤɢ ɢɥɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ. Ⱥ ɨɧɢ, ɤɨɧɟɱɧɵ, ɭɦɟɫɬɧɵ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɣ 
ɩɭɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤ ɜɨɬ ɢɡɧɚ-

ɱɚɥɶɧɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɢɦɟɜɲɢɟ 
ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ (ɧɨɦɟɪ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɶɢ ɍɄ ɊɎ) ɨɧɢ ɜɩɪɚɜɟ ɢ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɬɚ ɨɤɚ-

ɡɚɥɚɫɶ ɫɧɹɬɨɣ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨ ɮɚɤɬɟ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɞɩɢɫɧɨɦ 
ɥɢɫɬɟ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ, ɪɚɡɦɟ-

ɳɚɟɦɨɣ ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɟ). 

Ɍɚɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɚɪɟɤɚɧɢɹ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɥɚ ɨɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ ɥɢɰ ɫ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɧɨ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 
ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɞɚɠɟ ɩɨɨɳɪɹɥɚ ɢɯ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢ-

ɪɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɨɦɤɢɯ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɛɪɚɧɢɟɦ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɜɵɛɨɪɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ 
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɧɚ ɩɭɲɟɱɧɵɣ ɜɵ-

ɫɬɪɟɥ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɟ ɷɬɨ, ɧɟ ɡɧɚɥɢ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ: ɬɨ ɥɢ ɡɚ-

ɩɪɟɬɢɬɶ ɜɫɟɦ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ ɢɡɛɢɪɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ, 
ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɫɬɚɥɨ ɛɵ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɫɬɢ-

ɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɬɨ ɥɢ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ 
ɜɢɞɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɫɤɚɠɟɦ, ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.        

ȼ ɢɬɨɝɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 5 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 
ɝ. № 225-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д10Ж ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 
Ɉɧ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨ-

ɞɵ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɹɠɤɢɯ (ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɟɬ 5 ɥɟɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ) ɢ (ɢɥɢ) ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɢɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 ɥɟɬ 
ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ), ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ 
ɜɨɨɛɳɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɞɟɧɶ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɧɹɬɚ ɢ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɚ. ȼ ɷɬɭ ɠɟ ɝɪɭɩɩɭ 
ɨɬɧɟɫɥɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɛɵɥ ɨɫɭɠɞɟɧ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟ-

ɦɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɟɫɥɢ 
ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɫɧɹɬɚ ɢ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɚ.

ȼ ɦɚɟ 2012 ɝ. ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
№ 40-ɎɁ Д11Ж ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟ-

ɥɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. ɉɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɨɬɧɵɧɟ ɥɢɲɚɥɢɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɤɨɝ-

ɞɚ-ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɬɹɠɤɢɯ (ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɢɯ) ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɦ ɷɬɢ ɞɟɹɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦɢ. ɇɚ ɷɬɨɬ 
ɪɚɡ ɜɨɡɨɛɥɚɞɚɥ ɫɚɦɵɣ ɠɟɫɬɤɢɣ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɠɢɡ-

ɧɟɧɧɵɣ) ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ 
ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɨɧ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɨɥɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɭɠɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2012 ɝ. ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɶ 
ɧɨɜɵɯ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɨɦɧɟɧɢɟ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɢɣ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɋɭɞ ɊɎ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɟɲɢɥ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɬɹɠɤɨɝɨ ɢɥɢ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɨɝɨ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɜɵ-

ɛɨɪɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɚɫ-

ɫɢɜɧɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɭɞɚ, ɟɫɬɶ 
ɦɟɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɞɪɵɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɥɟ-

ɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɰɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɢ. 
Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɜɫɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɬɫɹ. ɇɨ ɧɟɬ, ɋɭɞ ɩɭɫɬɢɥɫɹ ɜ ɜɢɬɢɟɜɚɬɵɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɵɦɢ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɩɪɟ-

ɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɚ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ ɨɛɢɥɶɧɨ ɫɞɚɛɪɢɜɚɥ ɫɫɵɥɤɚɦɢ 
ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɭɞɚ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨ 
ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɠɟ ɢ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɲɟ-

ɧɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɫɪɨɤɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɥɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɋɭɞ, ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ ɫ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ,  ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ȿɋɉɑ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɢɦ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɟɥɚɦ.         

ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ ɩɪɢɡɧɚɥ 
«ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɟ ɢ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ ɡɚ ɬɹɠɤɢɟ ɢ ɨɫɨ-

ɛɨ ɬɹɠɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ», ɜ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ Д12Ж.
Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟ-

ɪɟɞɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ, 
ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɹɠɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɭ-

ɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɧɹɬɚ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɚ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 
ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɫɨ 
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ɞɧɹ ɫɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɧɹɬɚ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɚ), ɥɢɲɟɧɵ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢɡ-

ɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ 
ɫɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, 
ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɣ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɞɧɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɜɵɛɨɪɚɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɫɭɞɢɦɨɫɬɶɸ ɛɵɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɜɢ-

ɧɭɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɧɚ ɷɬɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ. ȿɫɥɢ ɞɟɹɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ 
ɬɹɠɤɢɦ ɢɥɢ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɢɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɡ-

ɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɨ ɞɧɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. 

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ ɡɚ ɬɹɠɤɢɟ 
(ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɢɟ) ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟ-

ɦɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɞɟɧɶ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɭ 
ɧɢɯ ɧɟɫɧɹɬɚɹ ɢ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ.             

ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɚ ɩɨɫɩɟɲɧɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭ-

ɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɞɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɠɚ-

ɥɨɛɵ ɲɟɫɬɟɪɵɯ ɛɵɜɲɢɯ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɞɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜ 
ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ: ɤɪɚɠɚ, ɝɪɚɛɟɠ, ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ ɧɚ ɭɛɢɣɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦ 
ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɫɬɚɬɶ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɝɥɚɜɚɦɢ ɦɭɧɢ-

ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ! Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɪɵɜɚ, ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɧɢ, ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɢɥɢ ɠɟ ɫɱɢɬɚɥɢ 
ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɪɤɨɣ. 

ɋɬɨɪɨɧɭ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɧɹɥ ɜɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɤɨɧ-

ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨ-
ɫɥɟɞɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɢɦ ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɥɸɛɨɣ ɜɵɛɨɪɧɨɣ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɰɨ, ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɟ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨ-
ɛɨɞɵ, ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɜɥɚɫɬɧɵɟ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ⱥ ɪɚɡɜɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ!? ɂ ɪɚɡɜɟ 
ɷɬɨɝɨ ɦɚɥɨ!? 

ɇɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ ɢɞɟɬ ɟɳɟ ɞɚɥɶɲɟ: 
«ɧɟɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɦ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ», 
«ɬɚɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦ, ɨɧɨ 
ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ», ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ «ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ 
ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». ɉɪɢɦɟ-

ɪɵ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɦɟ-

ɸɳɟɣɫɹ ɢɥɢ ɢɦɟɜɲɟɣɫɹ ɫɭɞɢɦɨɫɬɶɸ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɫɭɞɶɢ, 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɫɥɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ), Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ ɧɟ ɫɦɭɳɚ-

ɸɬ. «Ȼɟɫɫɪɨɱɧɨɟ ɠɟ ɥɢɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɩɪɚɜɚ ɛɵɬɶ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, - ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɚɮɨɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ, - 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨ, ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɧɢ ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɛɵɬɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ».   

 ȼɩɪɨɱɟɦ, ɰɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-

ɝɨ ɋɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ, ɩɭɫɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɫɚɦɢ 
ɪɟɲɚɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ. Ⱥɜɬɨɪɭ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɠ-

ɞɟɧɢɹ ɋɭɞɚ ɫɩɨɪɧɵɦɢ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɦɨɟ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɭɝɨɞɭ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨ-

ɦɭ ɋɭɞɭ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
ȼ ɩɟɪɟɱɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɸɳɢɯ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɫɩɨɪɵ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɝɨɥɨ-

ɫɨɜɚɧɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɨ, ɬɨ ɜɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɲɢ-

ɪɨɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɬɨ ɭɪɟɡɚɥɨɫɶ; ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɨɜɶ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 5 ɦɚɹ 2014 ɝ. Д13Ж ɜɟɪɧɭɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɞɟɧɶ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɛɵɬɶ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ 
ɧɟ ɩɨɥɟɧɢɥɫɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ: ɨɬɩɭɫɤ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚ, ɪɟɠɢɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɢɧɵɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɨɜɨɦ, ɜ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɸ-

ɛɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɥɨɫɨ-

ɜɚɬɶ ɧɚɞɨ, ɧɨ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɟɧɶ ɜɵɛɨɪɨɜ.
Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɥɢ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɧɚ ɫɭɞɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɞɟɧɶ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɥɚɜɚɧɢɢ, ɧɚ ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ ɬɨɦɭ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɚɞɪɟɫɨɜɚ-

ɥɨɫɶ ɫɚɦɨɦɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɧɚɯɨɞɢɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɇɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɵɛɨɪɨɜ ɱɚɫɬɨ 
ɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɦ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɦɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ. ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ  ɧɟ-

ɩɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɩɭɬɧɢɤɚɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦ-

ɩɚɧɢɣ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬ-
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ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɝɨ-

ɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɹ ɟɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 
ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɢɧ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɧɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ «ɞɨɫɪɨɱɧɵɯ» ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 
ɩɟɱɚɬɶ ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨ 
ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɯ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɤɨ-

ɜɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡɛɢɪɤɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ȼɸɥɥɟɬɟɧɢ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ, ɫɥɨɜɨɦ, ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɡɚ-

ɤɨɧɚ ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ.  
 ɂ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɝɨ-

ɥɨɫɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɢɫɶ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ 2010 ɝ. ɟɝɨ ɫɨ-

ɯɪɚɧɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɤɚɠɟɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɜ ɢɧɵɯ 
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟ-

ɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2014 ɝ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ ɊɎ 
ɩɨɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɥɢɲɢɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɵ ɨɛ-

ɪɚɳɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ ɢɡ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɋɨɛɪɚɧɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɨɛɨ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ ɧɚ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɵɣ ɞɟɧɶ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ (ɜɬɨɪɨɟ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɪɟɡɤɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. 

Ɉɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɭ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ, 
ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ, ɤɚɤ ɜɟɪɧɭɬɶ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɜ ɟɝɨ ɩɪɟɠɧɟɦ (ɲɢɪɨɤɨɦ) ɜɢɞɟ 
Д14Ж. «Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ, - 
ɩɨɫɱɢɬɚɥ ɋɭɞ, - ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜ 
ɞɟɧɶ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɬɶ ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ. 
ɗɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɵɦɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ». 
ɂɬɚɤ, ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɨ, ɚ ɫ 

ɧɢɦ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɢ ɫɩɨɪɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-

ɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2014 ɝ. ɜɵɛɨɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɷɬɨ.

ɋɩɨɪɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɢɡ-

ɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ ɢɬɨɝɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɩ. 
10 ɫɬ. 75 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢ-

ɹɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ), ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɮɵ «ɩɪɨɬɢɜ 
ɜɫɟɯ» ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɟɜɨɡ-

ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɢɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ Д15Ж. 

ɋɥɨɜɨɦ, ɜɫɟ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ. ɋɩɨɪɵ ɜɨɤɪɭɝ ɧɢɯ ɩɪɨɞɢɤɬɨ-
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ɫɚɦɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ ɢɬɨɝɨɜ ɝɨɥɨ-
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(ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜɚ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ).       
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