
ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ. 2020. № 2 (63)

КОНКУРЕНЦИЯ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ
В СФЕРЕ ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА

В СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

УДК: 338.45:623 ГРНТИ: 06.71.02
ББК: 65.305.04 Код ВАК: 08.00.05
DOI: 10.22394/2304-3369-2020-2-111-120

А.В. Золотарев
Военный университет Министерства
обороны Российской Федерации,

Москва, Россия

В.В. Золотарев
Российская академия народного хозяйства
и государственной службы при Президенте

Российской Федерации,
Екатеринбург, Россия

АННОТАЦИЯ:
Цель.Исследование и анализ значения конкуренции и конкурентоспособности организаций рос-
сийского оборонно-промышленного комплекса в настоящее время при развитии внутренних и
внешних экономических отношений, а также при повышенном внимании к оборонной отрасли
со стороны Правительства Российской Федерации и выполнении государственных программ пе-
ревооружения силовых структур.

Методы. Проанализирована динамика экономического развития оборонно-промышленного
комплекса в современных условиях с выделением роли увеличения конкурентоспособности вхо-
дящих в него организаций и предприятий.

Результаты. Обоснована необходимость увеличения конкурентоспособности предприятий
оборонной отрасли для более качественного удовлетворения потребностей силовых структур,
укрепления международных отношений и развития производства товаров народного потребле-
ния. Показана необходимость развития оборонно-промышленного комплекса для инновационно-
го развития отечественной экономики. Выявлено значение кадрового менеджмента организаций,
роль которого важна не менее, чем технических конкурентных преимуществ.

Сделан вывод о необходимости проведения целого комплекса разноплановых мероприятий по
увеличению конкурентоспособности организаций оборонного сектора на внутреннем и между-
народном рынках, подготовки квалифицированных, мотивированных и организованных кадров,
способных консолидировать наиболее результативные инструменты современного ОПК с основ-
ными принципами стратегического развития экономики страны.

Научная новизна.Собранные воедино сведения позволяютшире понять вопросы становления
российского оборонно-промышленного комплекса и определить проблемные стороны, требую-
щие дополнительного научного изучения. Поднят вопрос целесообразности развития оборонной
отрасли и повышения конкурентоспособности входящих в него организаций, в том числе в разра-
ботке и выпуске продукции общегражданского назначения.

Подобранные авторами сведения могут быть использованы магистрантами и аспирантами,
изучающими проблемы развития отечественного оборонно-промышленного комплекса как части
российской промышленности. Материал статьи помогает рассмотреть современный оборонно-
промышленный комплекс в качестве одного из важнейших инструментов экономического разви-
тия страны при активной его диверсификации.
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Понятие конкуренции как основополагаю-
щей силы в условиях эволюции взаимодей-
ствия различных субъектов рынка выступа-
ет зерном современной рыночной экономики.
Конкуренция служит одним из основных фак-
торов, стимулирующих не только рост эконо-
мики отдельных предприятий, крупных кор-
пораций и отраслей производства, но и хо-
зяйственной деятельности городов, регионов
и государства в целом. Конкуренция как дело-
вое соперничество в экономической сфере по-
является при возникновении простого мате-
риального производства, когда производитель
товара старался создать выгодные условия для
своего производства и реализации выпускае-
мых товаров, по сравнению с другими произ-
водителями аналогичных товаров, с целью по-
лучения максимального дохода [11].

Именно здоровый дух соперничества, вы-
ступая основным двигателем рыночной эко-
номики и отражаясь в сфере экономиче-
ской конкуренции, предопределяет формы хо-
зяйственной деятельности различных субъек-
тов рынка. Особо результативным участником
этого соперничества окажется тот, кто выдер-
жит конкурентное противостояние в совре-
менных рыночных отношениях. Именно кон-
куренция вынуждает производителей наибо-
лее качественно отвечать запросам потреби-
телей, порождая увеличение выпуска продук-
ции и уменьшение рыночной цены до раз-
меров, соразмерных производственным из-
держкам. В свою очередь, потребители также
соперничают за приобретение необходимой
продукции на более приемлемых условиях.

Конкуренция стимулирует эффективное
применение имеющихся знаний и опыта, пре-
пятствуя появлению застойных явлений в эко-
номике. Большинство имеющихся благ по-
лучено человечеством благодаря соперниче-
ству. Конкуренция не может существовать в
среде людей, обделенных предприниматель-
ской жилкой, и служит особым воспитанием
умов бизнесменов, коммерсантов и изобре-
тателей. Однако в то же время постоянными
спутниками конкуренции служатмногие нега-
тивные факторы, такие как: нестабильность,
конфликтность, финансовые убытки, банк-
ротство, увольнение сотрудников и др. [14].

Для создания конкуренции необходимы:
множество продавцов и покупателей, отсут-
ствие главенства единого продавца, своевре-
менная и правдивая информации о рынке, а
вдобавок, мобильность используемых ресур-
сов. Формыконкуренции зависят от существу-
ющих условий, времени и места, но её суть
остается неизменна: завоевание большей ча-
сти рынка и вытеснение соперников, т.е. за-
владение конкурентным преимуществом.

Если конкуренция представляет собой со-
перничество, то конкурентоспособность –
это способность опередить соперников в су-
ществующих условиях. Конкурентоспособ-
ность служит одной из основных интеграль-
ных характеристик активности хозяйствую-
щих субъектов, используемых при их оценке.
В основе конкурентоспособности лежит со-
вокупность качества и цены продукции. При
равной степени качества товара и значитель-
ной репутации на рынке, поставщики будут
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считаться конкурентоспособными, только ес-
ли их цены не превышают цены конкурентов.

Определение «конкурентоспособность» в
равной степени относится как к производ-
ственному предприятию, так и к его про-
дукции. Конкурентоспособность продукции
и конкурентоспособность изготовителя пред-
ставляют собой «часть» и «целое». Способ-
ность изготовителя соперничать с оппонента-
ми напрямую зависит от конкурентоспособ-
ности его продукции и совокупности хозяй-
ственных методов работы [6].

Конкурентоспособность организации не
служит его имманентным качеством, так как
оценивается исключительно в группе пред-
приятий одной отрасли или изготовителей
аналогичной продукции. Сегодняшняя гло-
бальная конкуренция делает переход к передо-
вому развитию важнейшей проблемой отече-
ственной экономики, включая оборонную от-
расль. Ключевую роль должны играть круп-
ные корпорации, которые способны проявить
инициативу в формировании и внедрении но-
вых технологий, поддержать научно-техниче-
ский прогресс и обеспечить соответствую-
щую техническую базу.

Поставка российским силовым ведомствам
эффективного вооружения в рамках реализа-
ции государственных программ вооружения
является основной задачей оборонной отрас-
ли, а научно-технический прогресс дает воз-
можность ускоренного развития оружия и во-
енной техники. Тем самым, конкурентоспо-
собные предприятияОПКвыступают важным
оборонным звеном страны [8].

Конкурентоспособность в оборонном сек-
торе представляется как способность выпус-
кать продукцию, соответствующую запросам
внутренних и мировых потребителей. Пред-
приятия ОПК в рамках диверсификации мо-
гут выпускать различную продукцию. Суще-
ствующая огромная техническая база и кадро-
вый потенциал позволяют обеспечить необхо-
димый инновационный прорыв.

Оборонная сфера промышленности ак-
кумулирует передовые технологии, иногда
не имеющие мировых аналогов, содержащие
интеллектуальный потенциал для создания
и развития высокотехнологичной не толь-
ко военной, но и гражданской продукции.

Это позволяет повысить конкурентоспособ-
ность отечественной экономикииподдержать
конкурентоспособность экспортируемой
продукции.

Становится очевиднымзначение конкурен-
ции в условиях развития российского оборон-
ного сектора. На макроуровне – это рост эко-
номики, повышение обороноспособности и
вовлечение государства в сферу международ-
ной глобальной экономической системы. На
микроуровне – повышение прибыли и благо-
состояния сотрудников [10].

При положительных тенденциях в функци-
онировании и развитии отечественного ОПК
сохраняется низкая конкурентоспособность
продукции гражданского назначения, а так-
же недостаток финансирования развития ее
производства, особенно там, где не преду-
смотрены государственные и государствен-
ные целевые программы. Большинство орга-
низаций ОПК, переходящие на диверсифи-
кацию и начавшие выпускать разноплановую
гражданскую продукцию, не могут в полной
мере противостоять старым производителям,
давно освоившим эти рынки сбыта. Также
сильны и сложившиеся стереотипы постоян-
ной помощи предприятиям ОПК от государ-
ства, хотя далеко не все учреждения, рабо-
тающие в оборонной сфере, пережили раз-
вал экономики 90-х и начала 2000-х годов.
Также переориентация предприятий на вы-
пуск иной продукции народного потребления
требует совершенно других компетенций (та-
ких как проектирование выпускаемой продук-
ции, построение системы кооперации, раз-
витие системы продаж и послепродажного
обслуживания) [6].

Эффективная конкуренция в оборонной
сфере создается исключительно в экономи-
ческой динамике, при этом имеет место по-
стоянное внедрение нововведений: управ-
ленческих, технологических, организацион-
но-производственных, сбытовых, качествен-
ных и т.п., характеризующих новую степень
производства. Рост конкурентоспособности
организаций ОПК связан с устойчивостью к
воздействию отрицательных внешних факто-
ров, необходимостью приспосабливаться или
грамотно реагировать на изменение внешней
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среды, превращая явные или потенциальные
угрозы в потенциальные возможности.

Инновационность возможноразбитьна две
составляющие: освоение технических и соци-
альных новаций. Под техническими новация-
ми понимается ряд мероприятия по развитию
новшеств обновления технико-технологиче-
ской базы и социально-технического обеспе-
чения производства. Вторая часть инноваци-
онности – это социальные новации, которые
представляют собой сочетание таких социаль-
ных технологий, как: формирование корпора-
тивной культуры, развитие социальной поли-
тики, активная кадровая политика и т.д. Внед-
рение эффективных систем управления не ме-
нее важно, чем техническая сторона иннова-
ционности, так как влечет рост инвестицион-
ного и репутационного запаса предприятия и
позволяет создать дополнительное конкурент-
ное превосходство.

Конкурентоспособность предприятий обо-
ронной отрасли стоит рассматривать в следу-
ющих направлениях: разработка и выпуск во-
оружения, военной и специальной техники,
необходимых силовым ведомствам; производ-
ство товаров гражданского назначения; инно-
вационные разработки военного и двойного
назначения; производство техникиивооруже-
ния для иностранных заказчиков. Отмечается,
что особые разработки российского ОПК не в
полной мере применяются в инновационном
развитии экономики. Мощь имеющейся тех-
нологической основы и кадрового потенциа-
ла оборонного сектора и грамотная политика
импортозамещения дают возможность значи-
тельно повысить доходы от финансово-хозяй-
ственной деятельности за счет поставок по-
требителям более конкурентоспособной про-
дукции [1].

Привлечение отечественных производите-
лей играет большую роль не только в ин-
тересах содействия национальной экономике,
но и для снижения геополитических рисков.
Новый этап технологического перевооруже-
ния Вооруженных Сил с реализацией прин-
ципиально новых идей и позиций, прогно-
зируется на 2035–2050 годы. До этого нуж-
но справиться с технологическимотставанием
по утраченным ранее тенденциям оборонной
отрасли [12].

Кроме армейского перевооружения, на ос-
нове обновляемого ОПК ведутся научно-ис-
следовательские разработки для гражданско-
го сектора. Прогрессивный потенциал отече-
ственного ОПК дает возможность его исполь-
зования для разработки, созданияиизготовле-
ния технически сложных товаров гражданско-
го назначения.

В связи с выходом на завершающие этапы
программы перевооружения российских Во-
оруженных Сил, необходимость диверсифи-
кации отечественного ОПК подчеркивалась
на самом высоком уровне. Это высказано в
амбициозной задаче диверсификации воен-
но-промышленного комплекса, поставленной
Президентом Российской Федерации В. В. Пу-
тиным в послании Федеральному Собранию
в 2018 году. Президент установил, что к 2030
году в общем объеме продукции ОПК това-
ры для гражданского сектора должны соста-
вить не менее 50%. Он также отметил необ-
ходимость выпуска на базе ОПК не телеви-
зоров и бытовой электроники, выпускаемых
другими странами, а высокотехнологичного
оборудования для образования, здравоохране-
ния, транспорта и иных сфер гражданской де-
ятельности.

Поэтому перед отраслью стоит непростая
задача увеличить производство конкуренто-
способных товаров народного потребления в
условиях планируемого сокращения объемов
гособоронзаказа. При оптимистичном сцена-
рии ожидается увеличение выпуска такойпро-
дукции на уровне 5% годового прироста.

Проблематичность этого вопроса заклю-
чается в отличии военного и гражданско-
го производств по нескольким позициям:
работа по государственному заказу, секрет-
ность, возвратность гражданскому сектору,
ассортимент, массовость. Но основными про-
блемами развития предприятий оборонной
отрасли в данной сфере и повышения их
конкурентоспособности выступают: большой
амортизационный износ основных фондов
(до 70%), низкая загруженность производ-
ственных мощностей (не более 40%); недо-
статок квалифицированных инженерно-кон-
структорских и технических специалистов [4].

Однако диверсификация структур ОПК не
должна быть самоцелью, а иметь оптимальные
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значения. Так, из первой десятки ведущих ми-
ровых оборонных компаний, доля выпускае-
мой продукции военного назначения варьиру-
ется в диапазоне от 18 до 94%. При этом, доля
оборонной продукции в отечественных ком-
паниях, представленных в таком же рейтин-
ге, – от 44 до 100% [12].

Как правило, оружие является наукоемким
и высокотехнологичным продуктом произ-
водства. Развитие данного производства вле-
чет и увеличение продаж на международ-
ном рынке высокотехнологичной продукции.
Военно-техническое сотрудничество в сфере
международных отношений выступает страте-
гически важной задачей. Сотрудничество Рос-
сии с другими государствами в военной сфере
является весомым источником валютных по-
ступлений, способствующим развитию отече-
ственного оборонного потенциала. Кроме то-
го, оно имеет высокую политическую значи-
мость, так как способствует прочному и дол-
говременному закреплению государства-экс-
портера на международном рынке [7].

Поэтому не менее важным вопросом ста-
новится повышение конкурентоспособности
российских предприятий – участниковмежду-
народных отношений в оборонной сфере. Это
важно как для сохранения и поддержания, так
и для расширения состава участников соот-
ветствующих рынков поставки, технического
обслуживания, ремонта и модернизации воен-
ной техники. Только благодаря активнойрабо-
те по увеличениюконкурентоспособности вы-
пускаемых товаров многие предприятия оте-
чественного ОПК могут выйти на внешние
рынки [5].

Отличной демонстрацией качества россий-
ского вооружения стала операция вооружен-
ных сил России в Сирии. Эскалация кон-
фликта и достижения российских силовых
ведомств вызвали большой интерес у ино-
странных заказчиков. Научно-технический за-
дел отечественного ОПК, испытанная репута-
ция на международном рынке вооружений и
устоявшиеся международные отношения поз-
волят Российской Федерации не только закре-
пить свое высокое место на мировом рынке
вооружения и военной техники, но и значи-
тельно увеличить свое присутствие [9].

Практически все активные участники меж-
дународных рынков вооружения, за исключе-
нием США, Китая и России, не планируют
в ближайшие годы вкладывать большие сред-
ства в научно-технологическую сферу. Зна-
чительные денежные средства, планируемые
к выделению из оборонного бюджета таких
стран, спланированы на поддержание армии
и приобретение иностранного оружия, воору-
жения, военной и специальной техники, а зна-
чит – спрос на этих рынках будет расти [13].

Конкурентоспособность предприятий обо-
ронного сектора характеризуется их деятель-
ностью на соответствующих отраслевых рын-
ках. В качестве основы здесь выступают ре-
зультаты, полученные конкурентами. Основ-
ными показателями конкурентоспособности
могут служить следующие показатели:

– имидж предприятия ОПК;
– качество продукциии её соответствиеми-

ровым аналогам;
– степень диверсификации производства и

разнообразие номенклатуры;
– концепцияпроизводства, являющейся ба-

зовой для предприятия ОПК;
– опытно-конструкторская, научно-иссле-

довательская основы и их развитость;
– суммарная рыночная зона ответственно-

сти предприятия ОПК по главному направле-
нию деятельности;

– надежность финансово-экономического
состояния предприятия ОПК;

– мощность производственно-технической
базы (основные фонды и эффективность их
использования, число сотрудников, структур-
ность затрат);

– собственные и привлеченные финансы;
– цена производимых товаров и предостав-

ляемых услуг;
– эффективность и размер бюджета марке-

тинга;
– кадровая политика и её эффективность.
Если при рассмотрении технических и фи-

нансово-экономических значений принима-
ются во внимание количественные парамет-
ры, то в случае сравнения конкурентоспособ-
ности кадрового персонала исследуются со-
циальная, корпоративная, организационная,
маркетинговая, кадровая и иные параметры.
Конкурентные преимущества, применяемые
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при оценке персонала, можно условно разде-
лить на внутренние и внешние.

Внешние преимущества определяются кон-
курентоспособностью самого предприятия,
потому что работники имеют больше возмож-
ностей к саморазвитию. Внутренние преиму-
щества могут быть приобретёнными или на-
следственными – это организованность, кор-
поративная культура, уровень коммуника-
бельности, деловые качества и т.д. [3].

Последствия мирового финансового кри-
зиса при обострении конкуренции на внут-
ренних и мировых рынках вызывают необхо-
димость развития базисных основ повышения
конкурентоспособности организаций ОПК,
включая развитие кадрового потенциала. При
дальнейшем сохранении кризисных явлений
актуализируется потребность внедрения ин-
новационных методов кадрового менеджмен-
та, использования новых способов руковод-
ства на основе обучения, реализации знаний
и опыта сотрудников при решении возникаю-
щих поблеем и т.д.

Изучение конкурентоспособности пред-
приятий отечественного ОПК сейчас осо-
бенно актуально, так как она тесно связана с
экономической политикой, обеспечивающей
становление рыночных связей при активной
роли государства в передовых отраслях эконо-
мики [11].

Современное преобразование бизнес-мо-
делей оборонной отрасли, опирающихся на
передовые познания, задают потребность в
высококвалифицированных специалистах и
передовом управлении. Именно сотрудни-
ки, стоящие на разнообразных иерархиче-
ских уровнях, формируют перспективы, мис-
сии и ценности, устанавливают цели, выра-
батывают и воплощают в жизнь самые сме-
лые стратегические планы. Развитие необ-
ходимого типа работников, их мотивирова-
ние и управление, позволяющее добивать-
ся приверженности корпоративным ценно-
стям, поддержание крепких внутриколлектив-
ных взаимоотношений, разработка соответ-
ствующей организационно-штатной струк-
туры и грамотное размещение сотрудников
способствует повышению добавленной сто-
имости, воплощающей разницу между дохо-

дами от реализации выпускаемой продукции
и общим объемом затрат.

Уникальные данные сотрудников вместе с
показателями их деятельности, продуктивно-
сти, гибкости, внедрения инноваций и спо-
собности дать высокое качество выпускаемой
продукции – это основа для укрепления ор-
ганизации в конкурентной среде. Получаемое
таким образом превосходство, в основе кото-
рого лежит эффективное управление, тяжело
скопировать, в связи с тем, что оно представ-
ляет собой совокупность уникальных лично-
стей, стилей, способностей, процессов, про-
цедур, и корпоративной культуры отдельного
предприятия или организации ОПК.

Именно умение разделять то, что организа-
ция дает потребителям, и то, что предоставля-
ют конкуренты, становится ключом к конку-
рентному преимуществу. Добиться желаемого
результата возможно, имея более подготовлен-
ных сотрудников, расширяя свой интеллекту-
альный потенциал, а также став «обучающей
организацией». Грамотно выстроенная струк-
тура управления знаниями дает возможность
оборонным организациям копить опыт и эф-
фективно применять его на практике, а кол-
лективу – возможность самореализации и са-
мосовершенствования [2].

При наличии передового технико-техноло-
гического производства для гарантии требуе-
мого уровня конкурентоспособности органи-
заций ОПК больше внимания следует уделять
развитию общей системы кадрового менедж-
мента. Важную роль в этом процессе игра-
ет качество руководства и уровень подготов-
ки специалистов различных звеньев [6]. Здесь
необходимо снижение дефицита высококва-
лифицированных и заинтересованных в сво-
ем труде сотрудников. Огромную роль игра-
ет формирование современной системы инте-
грации с участием организаций ОПК, специ-
ализированных образовательных и научно-ис-
следовательских организаций сформировани-
ем на их основе учебно-опытных центров для
генерации знаний и быстрой трансформации
их в практическую плоскость [9].

Конкурентоспособность в управленческой
сфере выступает сравнительной характери-
стикой качественных показателей оборонных
предприятий и их конкурентов, в том числе
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различий в организации руководства, моти-
вации, квалификации и т.д. Способность ру-
ководства определять, формулировать, и со-
здавать возможности для реализации важных
стратегических решений, генерировать ин-
новационные и принципиально новые идеи
в диктуемом рынком темпе и быть в го-
товности пойти на разумный, оправданный
риск – выступает одними из существенных
факторов конкурентоспособности организа-
ций ОПК [6].

Таким образом, в сложившейся среде несо-
вершенства инфраструктуры отечественной
инновационной системы, неразвитости внут-
реннего финансового рынка и недостатка соб-
ственных средств, для выхода на новый этап

развития нынешнего состояния оборонной
отрасли будет недостаточно. Поэтому необхо-
димо проведение целого комплекса разнопла-
новыхмероприятийпо увеличениюконкурен-
тоспособности организаций оборонного сек-
тора на внутреннем и международном рын-
ках. Очень важно, что сейчас сами предприя-
тияОПК уже заинтересованы в саморазвитии.
Главным драйвером в этом важном вопросе
должны стать подготовленные, квалифициро-
ванные, мотивированные и организованные
кадры, которые способны объединить наибо-
лее результативные инструменты современно-
го ОПК с первичными принципами стратеги-
ческого развития экономики страны.
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ABSTRACT:
Purpose. Research and analysis of the importance of competition and competitiveness of organizations
of the Russian military-industrial complex today in the development of internal and external economic
relations, as well as with increased attention to the defense industry by the Government of the Russian
Federation and the implementation of national programs for the re-arming of law enforcement agencies.

Methods. In solving this problem, the following general scientific researchmethods are used: analysis of
literature sources on the problems of the research, study of scientific and methodological documentation,
generalization, comparison and systematization of empirical and theoretical data, various points of view
of researchers.

Results. The article substantiates the need to increase the competitiveness of defense industry enter-
prises to meet the needs of law enforcement agencies on a higher level, strengthen international relations
and develop the production of consumer goods. The necessity of developing the military-industrial com-
plex for the innovative development of the domestic economy is shown. The importance of developing
human resources management of organizations, which play an important role in competitiveness, is re-
vealed.

In the article the conclusion about the need for a whole range of diverse activities to increase the com-
petitiveness of organizations of the defense sector in the domestic and international markets, the training
of qualified, motivated, and well-organized personnel capable of consolidating the most effective tools of
modern MIC with the basic principles of strategic development of the economy.

Scientific novelty. The cobbled together information allows us to better understand the issues of the
Russian military-industrial complex development and identify the problematic aspects that require addi-
tional scientific analysis. The authors raised the issue of expediency of the defense industry development
and increasing the competitiveness of its member organizations, including the development general pro-
duction.

The information selected by the authors can be used by undergraduates and postgraduates studying the
problems of the domestic military-industrial complex development as part of the Russian industry. The
information given in the article helps to consider the modern military-industrial complex as one of the
most important tools for economic development of the country in the period of its intensive diversification.

KEYWORDS: military-industrial complex, competition, competitiveness, industry, military production.
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