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. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɚɥɥɦɨɪɮɢɡɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦɭ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɨɦɨɪɮɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ.

  . Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ.

. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ.

 . Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɡɨ-
ɦɨɪɮɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ.

 : ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɚɥɥɨɦɨɪɮɢɡɦ, 

ɢɡɨɦɨɪɮɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ.
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Purpose. The purpose of the study is to identify the conceptual approaches to the analysis of university reform issues 

in the context of globalization and evaluation allomorfi sm phenomenon, reveals the objective character of isomorphic 

pressure on higher education on the part of global and national actors.

Methodology and Methods. The research methodology is based on the principles of structural-functional analysis of 

political processes, comparative analysis and synthesis.

Results. On the basis of the analysis revealed possible strategies of educational organization’s reaction on the effects 

of globalization.
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Scientifi c novelty. This study allows you to project the possible conditions of subjectivity isomorphic pressure on 

higher education on the part of global and national actors to predict the development of the conceptual aspects of the edu-

cational environment in the context of globalization.

Key words: globalization, higher education, the nation-state, university, allomorphism, isomorphic pressure.

ȼɥɢɹɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɞ-

ɯɨɞɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɯɨɬɶ ɢ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɮɟɧɨɦɟɧ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.

ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ   , 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɥ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɩɭ ɥɹɪɧɵɯ ɜɨ 2-ɣ ɩɨɥ. XX ɜɟɤɚ ɬɟɨ-

ɪɢɣ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ» (ɍ. Ɋɨɫɬɨɭ ɢ ɞɪ.) ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

«ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (Ɋ. ɉɪɟɛɢɲ, Ɏ. Ʉɚɪɞɨɡɨ, Ɍ. Ⱦɨɫ 
ɋɚɧɬɨɫ ɢ ɞɪ.) ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨ ɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɦɟɠɞɭ «ɩɟɪɜɵɦ» ɢ «ɬɪɟɬɶɢɦ» ɦɢɪɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɢɪɭ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦɭ ɢɡ ɦɢɪɨɜ-ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɠɢɥ, ɧɨ 
ɢ ɩɨɛɟɞɢɥ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, «ɜɬɹɧɭɜ» 

ɢɯ ɜ ɫɟɛɹ. ɋɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɷɬɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɞɪɨ, ɩɨɥɭɩɟɪɢɮɟɪɢɹ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ. ɋɥɚɛɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ (ɢɥɢ ɫɬɪɚɧ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ» ɦɢɪɚ) ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ (ɡɨɧɚ ɰɟɧɬɪɚ) ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɹɞɪɨ, 
ɩɨɥɭɩɟɪɢɮɟɪɢɸ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɦɢ ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ [16].

ɂɞɟɢ ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ, ɹɞɪɚ, ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɢ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

[12]. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ 
ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ Ʉ. Ʉɟɦ-

ɩɟɪɚ ɢ Ⱥ. ɘɪɟɦɚ [2], ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ, ɧɚɜɹɡɚɧ-

ɧɨɣ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ. Ɍɨɪɪɟɫ [14] ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɵɝɪɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɨɥɢ-

ɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ȼɫɟɦɢɪ-

ɧɵɣ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɸ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɚɯ ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨ-

ɢɫɬɟɤɚɟɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɡ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ, 

ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɹɞɪɚ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɫɬɚ-
ɥɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧ ɹɞɪɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ [3], ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ 
ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɬɚ ɢɞɟɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɱɚɳɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɯɨɠɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨɞɜɟɪ-
ɝɚɸɬɫɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɢɥ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸ-

ɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

[11]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɟ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ «ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 

ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɢɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ.

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «Glonacal Agency 

Heuristic» (ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ-ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɷɜɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɋ. Ɇɚɪɝɢɧɫɨɧɨɦ ɢ Ƚ. Ɋɨɚɞɫɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɟɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɥɨɛɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ XX ɢ XXI 

ɜɟɤɨɜ [5]. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɜ ɧɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

ɢ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɥɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɷɬɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɋ. Ɇɚɪɝɢɧɫɨɧ ɢ Ƚ. Ɋɨɚɞɫ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ – ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ (ɝɥɨ), ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ (ɧɚ) 
ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ (ɤɚɥ), ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦ ɩɟɪɜɨɟ ɫɥɨɜɨ 
ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (Glo-na-cal).

Ɍɟɪɦɢɧ «ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ ɞɜɭɯ ɫɦɵɫɥɚɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ 
«ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» (ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ). Ʉ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɈɗɋɊ, Ɏɨɧɞ Ɏɨɪɞɚ 
ɢ ɞɪ. ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɨ ɬɟɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼɬɨɪɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ» – 

«ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ». Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɢɥɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɸ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɋ. Ɇɚɪɝɢɧɫɨɧɨɦ ɢ Ƚ. Ɋɨɚɞɫɨɦ, ɨɛɯɨɞɢɬ 
ɦɨɥɱɚɧɢɟɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɨɬɤɭɞɚ ɛɟɪɭɬɫɹ 
ɫɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ (ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ) 

ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɨɪ-
ɩɨɪɢɪɭɸɬ ɷɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. 

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɸɬ ɞɜɟ 
ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ –  -

  ɢ   , ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɢɞɟɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ Ⱦɠɨɧɚ Ɇɚɣɟɪɚ. ȼ ɨɛɟɢɯ 
ɬɟɨɪɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ, 
ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɤɪɭɝ ɢɞɟɣ ɢ «ɫɚɦɨ 
ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɸɳɢɯɫɹ» ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɜɥɢ-

ɹɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ 
ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɠ. Ɇɚɣɟɪ 

ɢ Ȼ. Ɋɨɭɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɤ ɦɢɮ ɢ ɰɟɪɟ-
ɦɨɧɢɹ» [10], ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 1977 ɝɨɞɭ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹɯ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɟ . ɉɨ ɢɯ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɞɚɥɟɤɢɯ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɤɨɪɟɟ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɟɬɚɥɶ-
ɧɵɯ , ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ . «  

ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɫɦɵɫɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ – ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ – ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ» [13].

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɥɟɝɢɬɢɦ-

ɧɨɫɬɶɸ, ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ , ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɢɯ ɨɤɪɭɠɟ-
ɧɢɢ[10]. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɣ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɭɫɢ-

ɥɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ ɜɡɧɨɫɵ, 

ɩɨɦɨɳɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɜɵɢ-

ɝɪɵɲ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭ-
ɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ , ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɢ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɭɸ-

ɳɟɣ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɨɜ – ɪɟɤɬɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ, 

ɞɟɤɚɧɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɋɜɹɡɚɧɨ 
ɷɬɨ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ . Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

1.  , ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳ-

ɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɯ. ȼ ɜɵɫ-
ɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.

2.  , ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ 
ɜ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹ-
ɸɳɢɣɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.
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3.   ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɸɳɢɟɫɹ [1].

ȼ ɪɚɦɤɚɯ    ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-

ɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɜɵɲɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɢɡɨɦɨɪɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɲɤɨɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚ-
ɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɸɳɚɹ ɫɜɨɟɣ 

ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ-

ɧɨɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟ-
ɦɚɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-

ɪɭɹ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɨɦɨɪɮɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɱɢɫɬɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ 
ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ. Ɍɚɤ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, «ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭ-

ɫɤɚɸɬ ɢɡɥɢɲɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɞɥɹ ɢɯ 
ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬ-
ɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ 
ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɟ ɩɥɚɧɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɪɟ-
ɛɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɚɜɬɨɫɬɪɚɞɵ, 

ɜɟɞɭɳɢɟ ɜ ɧɢɤɭɞɚ – ɮɨɪɦɵ «ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵ» [6].

ɑɬɨ ɠɟ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ? 

Ⱦɠ. Ɇɚɣɟɪ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɢ ɰɟɥɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɪɟ-
ɦɹɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɥɟɠɢɬ ɢɯ 
ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɬɨɪɨɦ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. «ȿɫɥɢ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ (ɢɡ-ɡɚ 
ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢɥɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ), ɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɦɨɱɶ ɟɦɭ» [6]. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɣ ɞɟɧɶɝɢ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-

ɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɫɚɦɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɷɬɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ, ɬɨ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ ɝɨɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɬɪɭɞɧɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɢɪɨɜɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ-

ɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɜɟɪɟɧ-

ɧɨɝɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɨɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹ-
ɬɵɦ ɜ ɦɢɪɟ ɦɨɞɟɥɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɚɜɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. ȿɫɥɢ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨɦɭ, ɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ 
ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢ-

ɧɹɬɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɩɪɚɜ ɞɥɹ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɨɪɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ 
ɫɭɛɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ 
ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɧɚɪɨɞɚ, ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɭɦɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹ-
ɬɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɳɢɳɚɸ-

ɳɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ (ɧɚɟɦɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɪ.), 
ɬɚɤɠɟ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. ɂ ɟɫɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɢɧɹ-
ɬɵɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ.

ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-
ɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɜɭɦɹ ɩɭɬɹɦɢ: ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɡɤɨ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚ-
ɧɢɹ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɢ ɰɟɥɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɟ, ɧɚɭɱɧɨɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɦɢɪɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦ, ɪɨɠɞɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɪɟɬɬɨɧ-ȼɭɞɫɤɢɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɵɫɹɱɢ 

ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
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ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɫɮɟ-
ɪɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɤɚ, ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.
ȼɬɨɪɵɦ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɠ. Ɇɚɣɟɪɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɢ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ [7]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥ, ɛɨɥɶɧɢɰ, ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɚɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɥɨ-

ɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɧɚɱɚɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ – ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɞɪɭɝɢɦɢ – ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɢ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɭɸɳɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ» [8].

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɬɟɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 

. Ⱥɥɥɨɦɨɪɮɢɡɦ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɟɡ 
ɨɬɜɟɬɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢ-

ɟɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, 

ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɠɟ ɚɥɥɨɦɨɪɮɢɡɦɚ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ.

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ/ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ» ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ 

ɢ ɱɟɦ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɦɢɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɰɚ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɛɟɪɟɬɫɹ 
ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɚɥɥɨɦɨɪɮɢɡɦ» ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧ ɢɡ ɥɢɧɝ-
ɜɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɛɥɢɡɤɢɟ 

ɮɨɪɦɵ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɝɪɚɧɬɵ, 

ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬ.ɩ.) ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 
ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɪɚɧɵ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɥɥɨɦɨɪɮɢɡɦɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢ-

ɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ɇɢɪɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ – ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɧɚɭɤɟ ɢ ɞɚɠɟ ɫɟɦɶɟ ɢ ɪɟɥɢɝɢɢ» [11]. Ʉɚɤ ɦɵ 

ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɷɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ , ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɜɫɟɦ 

ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɤɨɪɟɟ ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɬ ɧɚ ɧɢɯ.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɞɭɲɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. ȼɚɢɪɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɪɚɣɧɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɢ – ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ  ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ 

. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɞɟɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɬɟɨɪɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ [15]. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɢɞɟɢ ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɢ, ɧɚɲɟɞ-

ɲɟɣ ɫɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Glonacal 

Agency Heuristic» ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
(ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɞɚɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨɦ). ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɇ. ȼɢɚɪɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬ 
«ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɜɟɬɨɦ» ɢ «ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɟɣ» [15].

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɜɟɬ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɨ-
ɦɨɪɮɢɡɦ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɬɭ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɦɚɧɟɜɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɢɡɨɦɨɪɮɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɨɦɨɪɮɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-

ɪɭɟɬɫɹ. Ʉɨɝɞɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɢɯ ɨɬɜɟɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ: 

«Ɍɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ» [15].

«Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɟ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɜɧɭɬɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
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ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟ-
ɬɢɪɭɸɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɪɢɪɭɸɬ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɢɡɨɦɨɪɮɧɵɟ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɰɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ 
ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. Ɍɨɝɞɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɨɛɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɧɟ ɫɥɟɩɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ.

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɚɥɥɨɦɨɪɮɢɡɦ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɨɞɧɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɜɦɟ-
ɫɬɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɢɞɟɢ ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ.

ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɤɪɚɬɤɨ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ 

ɚɥɥɦɨɪɮɢɡɦɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ.

Ʉɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɚɪɯɟɬɢɩɵ. Ɉɧɢ ɢɧɤɨɪɩɨɪɢ-

ɪɭɸɬɫɹ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɚɪɬɢɤɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɭɸɬ, 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬ ɢ ɚɪɬɢɤɭɥɢɪɭɸɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɧɚɧɢɣ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹɫɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɡɧɚɧɢɣ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɚɪɯɟɬɢɩɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɦɨɞɵ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɥ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

ɇɚɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɚɪɯɟɬɢɩɵ ɤ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɪɚɧɟɟ ɦɨɞɟɥɹɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɵ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɞɟɣ ɚɥɥɦɨɪɮɢɡɦɚ, 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ [15].

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜ-
ɲɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɤɚɤ «ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɞɟɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ» [4]. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɢ ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɨɛɪɚɧɵ 

ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. ȼ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨ-

ɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɩɵɬɚɹɫɶ 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ, ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɫɩɨɫɚ-
ɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ 
ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɦɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ, ɚɪɯɟɬɢɩɨɜ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɢ, ɫɟɤɬɨɪɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɮɟɪ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɹ ɢ ɨɬɛɢɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ/ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-

ɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢ-

ɡɚɰɢɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɗɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɥɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɚɝɟɧɬɨɜ ɝɥɨɛɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɭɫɥɟ 
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ ɧɢɯ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɚɪɯɟɬɢɩɨɜ. Ɍɚɤ, ɦɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɨɬ ɬɚɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɘɇȿɋɄɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬɫɹ ɷɬɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɭɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ. ɉɟɪɜɵɣ – ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ȼɬɨɪɨɣ – ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 
ɗɬɢ ɞɜɚ ɩɭɬɢ ɧɨɫɹɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɫɜɨɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪ-
ɝɧɭɬɶɫɹ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɢɯ ɜɵɠɢ-

ɜɚɧɢɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ. Ɍɪɟɬɢɣ ɩɭɬɶ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ.

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹɦ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɩ.

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɥɥɨɦɨɪɮɢɡɦ ɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɭɫɩɟɲ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

«ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɛɭɞɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.
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