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Цель. Рассмотреть проблемы реформирования сектора профессионального образования, оценить возможность 
модификации образовательной сферы на основе современных достижений научно-технического прогресса в части 
цифровизации на примере проекта Университета Национальной технологической инициативы 20.35 «Остров 
10-21».

Метод исследования: аксиоматический.
Результаты и область применения. В статье кратко анализируется состояние и наиболее острые проблемы 

образовательной сферы, показана неизбежность преобразований, озвучены комментарии участника проекта Уни-
верситета 20.35 «Остров 10-21», с учетом которых высказана оценка перспектив использования новейших циф-
ровых технологий в области профессионального (в том числе дополнительного) образования.

Научная новизна. Обоснование необходимости и поиск направлений реформирования институтов образо-
вания. Выдвинуто предложение о необходимости «сдержанного» отношения к полномасштабной цифровизации 
образовательной среды.
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Method of research: axiomatic.
Results and scope. The article briefly analyzes the state and the most acute problems of the educational sphere, 

shows the inevitability of transformations, voiced the comments of the University of 20.35 “Island 10-21” project par-
ticipants, taking into account the assessment of the prospects for using the latest digital technologies in the field of 
vocational.

Scientific novelty. Justification of the need and search for directions of reforming educational institutions. A proposal 
was put forward on the need for a “restrained” attitude towards full-scale digitalization of the educational environment
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Институт высшего образования переживает зна-
чительные перемены. Сегодня в мире лиц, получа-
ющих высшее образование или проходящих по нему 
переподготовку, больше, чем когда-либо в истории. 
Однако удовлетворить растущий спрос существую-
щие организации образования в полной мере не могут. 
Во-первых, качество преподавания и, главное, научная 
поддержка преподавания снижаются. Во-вторых, из-за 
продолжительного состояния экономического спада 
сокращается финансирование высшего образования. 
В результате имеем положение дел, когда и для студен-
тов и для преподавателей больше нет никакой гаран-
тии того, что образование обеспечит вам высокоопла-
чиваемую работу. Сказано: Фактически в настоящий 
момент система профессионального образования про-
изводит дешевую неконкурентоспособную рабочую 
силу. В информационном обществе эта конкуренто-
способность не обеспечивает занятость образованного 
специалиста [1]. Один из выводов обширного иссле-
дования ученых РАНХиГС: Что касается рисков раз-
вития системы образования, то они связаны с недофи-
нансированием программ повышения квалификации 
педагогических работников, без которого невозможно 
ни обновление содержания образования, ни включе-
ние в образовательный процесс новых образователь-
ных технологий; в современном мире, как показывает 
опыт многих стран в реформировании данной сферы, 
решающую роль играет квалификация педагогиче-
ских работников и их профессиональная мотивация 
[2]. По оценке авторов исследования система образо-
вания становится одним из наиболее уязвимых звеньев 
социально-экономического развития. Причины опять 
же в недостаточном бюджетном финансировании и, 
что наиболее обидно, в падающей квалификации пре-
подавателей, в том числе из-за ставшей проблемной 
сферы их подготовки, переподготовки и повышения 
квалификации.

Можно сделать вывод – действующая система 
подготовки в отечественных высших учебных заведе-
ниях, как их не называй и не укрупняй, становится все 
менее ценной по результатам и в целом опыт проведе-
ния реформ в образовательной сфере в России трудно 

признать успешным. На то, что образование напря-
мую определяет возможности по трансформации соци-
альных структур и наоборот, обращал внимание еще 
К. Маркс: «Если возникает необходимость в той или 
иной системе образования, то это неизбежно влечет за 
собой трансформацию социальных структур. Но без 
измененной, новой системы образования, определяю-
щей форму мировоззрения человека, не представляется 
возможным изменение социальных структур» [3].

Если посмотреть англоязычную литературу, то 
выделим работу У. Боуэна, который рассматривает 
широкий спектр инициатив в области обучения и пре-
подавания, основанных на новых технологиях, в том 
числе популярные массовые открытые онлайн-курсы 
(МООС: massive open on-line courses), и утверждает, 
что такие технологии могут трансформировать тради-
ционное высшее образование, позволив в конце кон-
цов снизить его стоимость и увеличить производитель-
ность без ущерба для качества и ключевых ценностей 
[4]. Привлекательность МООСs заключается в созда-
ваемой ими возможности снизить издержки: не нужно 
создавать свои учебники, финансировать исследова-
ния в ВУЗах, не нужны свои ВУЗы и профессора, обу-
чаться можно бесплатно без государственной под-
держки. Главное ли это?

Выделяется также проблема противостояния 
поколений. Новое поколение – это «цифровые абори-
гены» – носители цифрового языка и цифровых тех-
нологий, все те, кто родился в XXI веке. М. Пренски 
[цитируется по книге Н. Ю. Игнатовой [1], с. 60–61] 
утверждает, что цифровые аборигены имеют врож-
денное знание о цифровых технологиях, восприни-
мают цифровой мир как повседневность, ощущают 
себя в потоке многозадачности, привыкли к рез-
ким изменениям скорости восприятия информации, 
к интерактивности гаджетов, к собственной активно-
сти в социальных сетях, к скорости в мире видеоигр. 
И им противостоят «цифровые иммигранты» – педа-
гоги и студенты старших возрастов, которые родились 
до широкого использования цифровых технологий, 
и поэтому являются, скорее, не носителями цифро-
вого языка, а иммигрантами в чужой стране. Совре-
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менные молодые студенты обладают принципиально 
иными способностями и возможностями, поэтому 
образовательный процесс должен быть организо-
ван иначе. Собственная мотивация педагогов оказа-
лась разрушенной в связи с осознанием себя имми-
грантами в цифровом мире, возник эффект моральной 
паники.

Действительно, молодые люди стали учиться 
по-другому или перестали учиться сознательному раз-
витию способности создавать и увеличивать конку-
рентоспособность, то есть формировать свой чело-
веческий капитал и делать открытия. Эффективность 
ВУЗов как источника будущих возможностей снизи-
лась до уровня профтехучилищ 20 века.

Можно говорить о неких учебных заведениях 
«высшего образования», которые продолжают обу-
чение вслед образованию школьному, как бы обе-
спечивая подготовку уже не к взрослой жизни, 
а к профессиональной. Причем сохраняется назначе-
ние образовательного процесса в приобретении неких 
необходимых социальных навыков, когда образова-
ние – это не просто усвоение определенного коли-
чества информации, но и обучение взаимодействию 
с другим человеком, развитию в определенной среде 
задач и действий. Но как через образовательные про-
цедуры создать способности человека по формирова-
нию собственного человеческого капитала и создать 
его конкурентные особенности, право на достойный 
доход? Как переучить «цифровых иммигрантов»? 
Как включить молодое поколение не просто в соци-
альные лифты, но, прежде всего, в создание соци-
ального капитала? Достойных ответов пока нет, есть 
только попытки найти перспективные пути становле-
ния новых институтов образования.

Одним из реализуемых направлений в РФ сегодня 
стало внедрение самих цифровых технологий в обра-
зовательную сферу, что можно проследить по итогам 
«Острова 10-21».

В Послании Федеральному собранию 4 декабря 
2014 года Президент России Владимир Путин обо-
значил Национальную технологическую инициативу 
(НТИ) одним из приоритетов государственной поли-
тики [5]. К 2018 году в разработку НТИ вовлечены про-
ектные, творческие, технологические компании, иссле-
довательские центры, ведущие университеты, деловые 
объединения страны, институты развития, экспертные 
и профессиональные сообщества и заинтересованные 
органы власти.

Важнейшим образовательным проектом НТИ 
в настоящее время можно считать Университет НТИ 
«20.35» [6], как декларируется, первый в России уни-
верситет, обеспечивающий профессиональное разви-
тие человека в цифровой экономике, ориентированный 
на подготовку лидеров компаний, участников Нацио-

нальной технологической инициативы и специалистов, 
работающих на новых глобальных рынках. 1 ноября 
2018 года один из идеологов движения Национальной 
технологической инициативы, Дмитрий Песков, спец-
представитель Президента России по вопросам цифро-
вого и технологического развития, заявил в Twitter, что 
программы Университета НТИ «20.35» будут исполь-
зованы для развития 33 опорных региональных уни-
верситетов в 2019 году.

Ключевым образовательным проектом-экспери-
ментом Университета НТИ «20.35» на сегодняшний 
день заявлен Образовательный интенсив для техно-
логических лидеров «Остров 10-21» (далее – Остров 
10-21), проведенный с 10 по 21 июля 2018 года.

Далее хотелось бы поделиться некоторыми ком-
ментариями о том, что же такое Остров 10-21, от лица 
одного из его «студентов» (Челака Игоря).

Почему «10-21»? Понятно по датам проведения. 
Почему «Остров»? Потому что площадкой проведе-
ния мегакурса стал кампус Дальневосточного феде-
рального университета на острове Русский, город Вла-
дивосток. Выбор места проведения образовательного 
интенсива пал на Приморский край Российской Феде-
рации – уникальную территорию, удаленную от мест 
жительства большинства участников, что позволяло 
максимально погрузиться в проект.

До сих пор идут споры о количестве лиц, приняв-
ших участие в эксперименте на стороне обучаемых. 
Примем версию любителей магии цифр – «1021 чело-
век». Конкурс на участие в проекте составил около 
13 человек на место.

Кто такой участник интенсива Остров 10-21? Это 
любой человек, заинтересованный в саморазвитии, 
желающий заявить о себе и заодно восполнить про-
белы, расширить кругозор до полного набора сквозных 
технологий, включиться в решение задач националь-
ных проектов, регионов, корпораций. Организаторами 
эти люди были описаны как «технологические лидеры», 
«молодые таланты», «технологические предпринима-
тели», молодые ученые без возрастного и профессио-
нального ограничения. В итоге участниками Острова 
10-21 могли стать как талантливые старшеклассники, 
частные предприниматели, сотрудники крупных ком-
паний, активные руководители и предприниматели 
в области цифровых технологий, так и чиновники 
региональных и федеральных органов власти.

Отбор был многодневным, комплексным, вклю-
чал тесты на знания (терминология теории множеств, 
статистики, сведения о новых отраслях, продуктах), 
логику, онлайн чаты со специальными программами – 
ботами, игры, выявляющие лидерские качества.

Самым сложным в отборе для меня оказалась 
компьютерная игра «While True: learn()» – симулятор 
инженера по машинному обучению (рис. 1, стр. 252).
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Геймификация и игротехники применялись и в рам-
ках очного блока интенсива, в частности, при коллек-
тивных играх в день открытия и в день закрытия, в пер-
вую очередь для образования и «сгущения» команд, 
сообществ.

Прошел ли я общий отбор – остается загадкой, так 
как меня «официально» включили в проект как одного 
из 14 победителей внутриведомственного конкурса 
Министерства экономического развития РФ «Лидеры 
Минэк» 2018 года.

Отбор спикеров – преподавателей также был кон-
курсным. Их выбрали не менее 300 человек, из России 
и зарубежных государств (ряд лекций проводился на 
иностранных языках).

Главной тематикой интенсива организаторы зая-
вили вопросы цифровой экономики, однако в орбиту 
преподавания также вошли демонстрации современ-
ных философских систем (школы мышления) и при-
кладные технологические кейсы.

Разработчики проекта попытались создать новый 
формат экспресс-обучения, глобализация которого 
в масштабе всей страны смогла бы к 2035 году обеспе-
чить мировое лидерство России в цифровой экономике 
(по задумке, в первую очередь за счет технологических 
лидеров-профессионалов, получающих непрерывное 
образование в течение всей жизни).

С точки зрения глубины знаний, которые 
можно получить за 11 дней (даже обучаясь с 9.00 до 
23.00 и задавая вопросы лектору до часу ночи) конечно 
интенсив проигрывает традиционным долговремен-
ным форматам. При этом стоит отметить, что даже под-
готовка к Острову, занявшая около двух месяцев, уча-
стие в конкурсных этапах, прохождение тестов дают 

возможность познакомиться с большим пространством 
идей, технологий и инструментов цифровой эпохи.

Осмысливая итоги прохождения образовательного 
интенсива спустя 3 месяца можно отметить следую-
щее: Остров переформатирует ряд ценностей, надолго 
заряжает эмоционально, обогащает мировозренчески. 
Таким образом, долгосрочная миссия Острова – «про-
качивать» не умственный, а эмоциональный интеллект, 
так долго остававшийся в тени первого.

Почему в принципе возникла потребность 
в Острове? На повестке в России и мире реформирова-
ние современного образования. Одна из задач – обра-
зование должно сопровождать человека всю жизнь. 
Остров 10-21 заявлен как проект дополнительного 
образования (взрослых в первую очередь). Да, интен-
сив дает многое людям, имеющим богатый бэкграунд, 
знающим многое, понимающим что-то важное. С дру-
гой стороны, интенсив явился апробацией нового фор-
мата, необходимого вкрапления элементов очного обу-
чения в сферу онлайн-образования, стремительно 
насаждаемую в России.

По задумке организаторов для каждого участника 
Острова были разработаны индивидуальные обра-
зовательные треки, причем создавал их искусствен-
ный интеллект (ИИ) на базе итогов отбора на Остров 
(особенностей эмоционального и умственного интел-
лекта каждого отдельного участника). Получилось? 
Не подвел новейший инструмент? У многих данная 
задумка не сработала. В первую очередь из-за техни-
ческих ограничений, отсутствия ноутбуков, стабиль-
ного интернета. Во вторую очередь из-за человеческого 
оппортунизма: многие игнорировали рекомендации 
ИИ и шли на самостоятельно выбранные лекции и про-

Рис. 1. Пример 
этапа игры While 
True: learn().
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граммы, создавая давку в аудиториях особо популяр-
ных, известных спикеров и оставляя без студентов «не 
раскрученных» преподавателей.

До лекционного периода с 6.30 до 8.30 ежедневно 
предполагалась активная физическая программа, спор-
тивные мероприятия, что явилось огромным плюсом 
для психо-физиологической настройки большинства 
студентов. Телесные показатели измерялись в онлайн 
режиме специальными носимыми каждым участником 
датчиками. Спортивная база и природная среда, окру-
жающая Дальневосточный федеральный университет, 
стали значимыми элементами обучения в выбранном 
месте проведения интенсива.

Кстати, хочется отметить, что Остров ярко показал, 
как можно взаимно обогащаться периферийным тер-
риториям и десанту из столиц и крупнейших городов. 
Участники и спикеры интенсива – преимущественно 
жители Москвы, Санкт-Петербурга, Екатеринбурга, 
Казани, иных крупных городов, в удалении от данных 
эпицентров увидели региональную проблематику, осо-
бенности жизни большинства населения России. Сей-
час обсуждается место следующего интенсива: Крым, 
Камчатка, Калининград. Почему бы не Астана, Минск, 
Ереван, Тбилиси? Это может дать огромную межстра-
новую синергию, как в образовательной, так и в пред-
принимательской, экспортной сфере.

Как уже говорилось выше, субъектами проекта 
должны были стать технологические лидеры. Основ-
ная часть курсов действительно была посвящена тех-
нологиям разворачивающейся промышленной револю-
ции. Искусственный интеллект (но не искусственная 
интуиция), Big data, блокчейн, робототехника, сенсо-
рика, интернет вещей. Данный коктейль разбавлялся 
культурологическими ингредиентами. Некоторые «сту-
денты» успели заняться живописью, синемалогией 
(анализом художественных фильмов в формате пси-
хотерапевтической техники, под руководством дирек-
тора Свердловской киностудии). К гуманистическим 
вставкам добавлялось повышенное внимание к биз-
нес-проектированию, созданию и развитию старта-
пов. Отдельный крупный трек (более 200 участников) 
был посвящен компетенциям CDO (Chief Data Officers, 
«организатор цифровой трансформации») в региональ-
ных органах государственной власти, на базе практи-
ческих (жизненных) командных кейсов. В итоге мас-
сового глубокого погружения в технологическую 
(математико-физико-техническую) тематику не прои-
зошло. Да, были попытки объяснений ряда техноло-
гий в сфере машинного и глубинного обучения (ML, 
DL), азы проектирования сайтов, приложений. Были 
примеры и кейсы из банковской сферы, коммуникаци-
онного сектора. Среди моих временных «однокласс-
ников» были высказаны мнения, что Остров не дает 
ничего нового глубокопогруженным в темы цифро-

вой экономики, и слишком сложен для представителей 
«традиционных» отраслей и тем более чиновников. Как 
сказал мой коллега Айдар Имамов, также принявший 
участие в проекте, «половина вещей на технологиче-
ском интенсиве была о философии, личностных цен-
ностях, о гуманизме в самом широком смысле этого 
слова».

Организаторы интенсива (Агентство стратегиче-
ских инициатив, Университет НТИ 20.35, РВК) осно-
вывали Остров на базе идей Национальной технологи-
ческой инициативы, которые визуализирует Матрица 
НТИ (рис. 2, стр. 254).

Из позитивных открытий: Остров 10-21 показал, 
насколько эффективно и быстро можно собрать сооб-
щества для решения совместных задач в экстремаль-
ной ситуации. Однако следует сделать скидку на то, 
что изначально на указанный образовательный интен-
сив попали «заряженные», активные, трудолюби-
вые и способные люди, действительно лидеры (отбор 
был достаточно жесткий, многоэтапный, помогающий 
найти «экстремумы» – людей с наивысшими личност-
ными, когнитивными характеристиками). Большин-
ство участников остаются связанными в цифровой 
среде (в социальных сетях, в мессенджерах), продол-
жают живое общение в рамках проекта АСИ «Точка 
кипения» в различных городах. «Островитяне» в той 
или иной степени стали источниками распространения 
новых идей в своих сообществах, рабочих коллекти-
вах, семьях.

Каждый участник Острова получил по итогам 
образовательной программы уникальны‑е «дипломы» – 
круги компетенций (рис. 3, стр. 255), показывающие 
уровень раскрытия, закрепления тех или иных навыков, 
знаний, умений цифровой эры.

Напомню, что ключевой темой интенсива была 
цифровизация: обучение ее идеям с использованием 
ее технологий (в первую очередь, искусственного 
интеллекта). С учетом этого, углубившись в анализ 
и осмыслив «наследие» Острова, хочется выделить ряд 
институциональных, цивилизационных, культурных 
проблем, которые в том числе обсуждались на площад-
ках образовательного интенсива. Данные проблемы 
могут помешать как распространению задуманных 
идеальных концепций образовательных (скорее даже 
воспитательных) проектов подобного рода в больших 
масштабах, так и в принципе будущему человечества 
как биологического вида.

Первая проблема – это цикличность волн инте-
реса лиц, принимающих ключевые решения в России, 
к прорывным сложным вопросам (примеры: истории 
с удвоением ВВП, проектом «Четыре И: институты, 
инфраструктура, инновации и инвестиции», нанотех-
нологиями). Живой интерес к стремительно набираю-
щей моду теме цифровой экономики может пропасть 
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у главных игроков через 2–3 года. Основа проблемы 
видится в объективном демографическом феномене – 
межпоколенческой конкуренции. Опыт «излета» СССР 
ярко показывает опасности «геронтократии» (устра-
нение конкуренции, в первую очередь интеллекту-
альной, «идейной», политической). Ответ на вызов – 
обновление, «омоложение» системы государственного 
управления и публичного сектора экономики (государ-
ственных корпораций), со-творчество, сотрудничество 
поколений, допуск к системам принятия ключевых 
решений молодых. Творчество идей, их разнообразие 
и конкуренция дает в итоге синергетический эффект 
всей системе (государству, обществу).

Вторая проблема. Представим, вдруг интерес 
к теме цифровизации не пропадет? Ажиотаж вокруг 
цифровой экономики грозит полной заменой физиче-
ского труда автоматизированным. Не найдя достой-
ной замены трудовым физиологическим усилиям тело 
нового цифрового человека рискует стать второсте-

пенным придатком искусственно задействованного на 
максимальную мощность мозга. Очевидно, что биоло-
гическая эволюция человеческого вида не поспевает за 
темпами технологического прогресса. Это подтверж-
дают, например, проблемы эмоционального харак-
тера, имеющие физиологическое основание, с кото-
рыми массово столкнулось человечество в 20-м веке 
(неврозы, стрессы, выгорание, эмоциональное одино-
чество и отчужденность). Ответ на вызов – пропаганда 
и развитие физкультуры и спорта, налог на неактив-
ный образ жизни? Хотя как играть, например, в фут-
бол с 9 до 18 каждый день? В условиях праздности 
неизбежен частичный либо тотальный уход индиви-
дуумов в виртуальный мир, что все чаще прогнози-
рует современная массовая культура. Здесь же стоит 
затронуть тему «нового социализма»: уже реализу-
ющиеся в ряде стран планы «базового дохода», рас-
пределения основополагающих ресурсов поровну. 
Даст ли это мотивацию творческого, полезного, дея-

Рис. 2. Матрица НТИ
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тельного времяпрепровождения людям, не занятым 
физическим трудом, но и нежелающим заниматься 
умственным? Учитывая прогресс биологии, генетики, 
фармацевтики новая экономика способно резко уве-
личить среднюю продолжительность жизни человека. 
Насколько при этом возрастет антропогенная нагрузка 
на планету? С другой стороны, перспективы продол-
жительного обеспеченного существования могут при-
вести к утрате родительской потребности в детях, 
и здесь, возможно, к сожалению, «договориться» до 
необходимости их искусственного производства. Бес-
конечно повышая срок жизни мы придем к «проблеме 
эльфов» (существ из космологии Толкина). Бессмер-
тие эльфов, в отличие от расы людей, привело в итоге 
к потере интереса первых к земной жизни. Отсюда 
становится более понятно «романтическое» увлече-
ние ряда глобальных игроков (под прикрытием тео-
рий Стивена Хокинга, практических действий Илона 
Маска) к освоению других небесных тел. Это в свою 
очередь может в глобальном плане привести к стагна-
ции в обеспечении кардинальных решений по смене 
современной хищнической экономической парадигмы 
в отношении экологических ресурсов планеты.

Третье. Сможет ли цифровизация гармонично 
встроиться в традиционные сферы жизнедеятель-
ности? Небанальная ситуация обратной связи, влия-
ния сложившихся за века религиозных, политических 
норм, ценностей, институтов на прогресс, детермини-
рованный диджитализацией. Кто знает итоги нового 

витка эволюции нашего вида? Как обеспечить, чтобы 
цифровизация носила гуманный, позитивный, некон-
фликтный, нереволюционный, протопийный, антиха-
осный характер? Не вызывала отторжения и скатыва-
ния к средневековью?

Точно могу сказать, что Остров способен расши-
рить горизонт сознания. Визионерские лекции «О буду-
щем» позволили от опытных спикеров узнать вещи, не 
афишируемые в социальных сетях, СМИ, того, что 
честно говоря пугает, отталкивает от безоговорочного 
принятия прогрессивных технологий, существующей 
парадигмы, траектории развития человечества. Мы 
двигаемся не по тому пути, если рассчитываем сохра-
нить вид Homo sapiens и саму планету в XXII веке. Рас-
ширяющийся рынок личностной информации, искус-
ственный интеллект, роботы, сенсоры – должны быть 
лишь средствами достижения устойчивого социально-
экономического и экологического развития, удовлетво-
ренности людей, социального здоровья и благополучия 
всех. Если в центре внимания не окажется экологиза-
ция, и в природном и в социальном понимании, совре-
менный мир ожидает коллапс, цифровая диктатура, 
власть меньшинства, специально своими действиями 
провоцирующая схлапывание мира.

Как оправдать надежду, что «преобразование 
сферы образования» поможет предотвратить негатив-
ный сценарий и позволит наступить эре благополу-
чия и счастья? Ответ необходимо найти и как можно 
раньше.

Рис. 3. Круг компетенций.
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