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Цель� Статья посвящена рассмотрению современных подходов к определению понятия «производственно-
технологический потенциал организаций оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации» 

Методы� В исследовании были использованы изучение, обобщение, систематизация, формализация, логиче-
ские, формальные методы, также методы сравнительного анализа для изучения современных подходов к опреде-
лению изучаемого понятия. Задачи, рассматриваемые в статье, носят теоретический характер.

Научная новизна� Раскрыто экономическое содержание понятия «производственно-технологический 
потенциал организаций оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации».

Результаты� В статье приведено современное экономическое содержание понятия «производственно-техно-
логический потенциал организаций оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации» на основе рас-
смотрения современных подходов к определению данного понятия.
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Федеральным законом о промышленной политике 
в Российской Федерации установлено, что основными 
задачами формирования и реализации промышлен-
ной политике в ОПК является превращение производ-
ственно-технологического потенциала организаций 
ОПК в эффективный инновационный ресурс, обеспе-
чивающий создание современных комплексов ВВСТ 
в интересах укрепления обороноспособности страны 
и безопасности государства, реализацию преимуще-
ства Российской Федерации в условиях конкуренции 
и сохранение позиций на российском и мировом рын-
ках высокотехнологичной промышленной продукции, 
а также создание эффективной системы управления 
деятельностью организаций ОПК в сфере промыш-
ленности [1].

Эффективная система управления деятельно-
стью организаций ОПК осуществляется на принци-
пах программно-целевого управления организациями 
ОПК, которые определены Основами государствен-
ной политики Российской Федерации в области разви-
тия оборонно-промышленного комплекса на период до 
2020 года [2].

Обеспечение реализация поставленных задач тре-
бует четкого понимания, что подразумевается под 
понятием «производственно-технологический потен-
циал организаций ОПК».

Исследование современных подходов к опреде-
лению понятия «производственно-технологический 
потенциал» выявило, что это понятие заменяют поня-
тиями «производственный потенциал» и «технологи-
ческий потенциал».

Однако изучение научных трактовок понятий «про-
изводственный потенциал» и «технический потен-
циал» показал, что, несмотря на значительное количе-
ство работ, посвященных оценке и путям повышения 
этих потенциалов, единого мнения ученых и экономи-
стов относительно определения понятий «производ-
ственный потенциал» и «технологический потенциал» 
не существует. 

Рассмотрим подробнее встречающиеся подходы 
к определению понятий «потенциал», «производствен-
ный потенциал» и «технологический потенциал» орга-
низации, входящие в понятие производственно-техно-
логический потенциал.

В Словаре иностранных слов термин potentia 
толкуется как мощь, сила [30]. В Большой советской 

энциклопедии [8] потенциал толкуется как средства, 
запасы, источники, имеющиеся в наличии и могущие 
быть мобилизованы, приведены в действие, исполь-
зованы для достижения определенных целей, осу-
ществления плана; решения какой-либо задачи; воз-
можности отдельного лица, общества, государства 
в определенной области. В Толковом словаре рус-
ского языка указывается, что потенциал как физиче-
ское понятие характеризует величину потенциальной 
энергии в определенной точке пространства, а также 
является совокупностью средств, условий, необхо-
димых для ведения, поддержания, сохранения чего-
нибудь [35]. 

В Экономической энциклопедии под редакцией 
Л. И. Абалкина определено, что потенциал – это «обоб-
щенная, собирательная характеристика ресурсов, при-
вязанная к месту и времени» [38]. В экономической 
научной литературе в термин «потенциал» использу-
ется, как правило, в качестве синонима ресурсов или 
резервов.

Соотношение понятий «потенциал», «ресурсы», 
«резервы» и «возможности» рассмотрены в работах 
В. П. Горшенина, С. А. Дрокина [10,12] и других авто-
ров [13,20,24,29]. 

Таким образом, проведенный анализ различных 
источников показывает, что в термин «потенциал» 
используется:

• как «ресурс», отражающий совокупность 
свойств, накопленных человеком и обусловливающих 
его способность к какой-либо деятельности;

• как «резерв», отражающий использование име-
ющихся способностей в практической деятельности;

• как «возможности», отражающие максималь-
ную степень достижения цели или решения какой-либо 
задачи. 

Академик А. И. Анчишкин [4] трактует производ-
ственный потенциал в виде набора ресурсов, принима-
ющих в процессе производства форму факторов про-
изводства.

В своей работе Е. П. Посошкова [22] определила 
производственный потенциал как источники, возмож-
ности, средства, запасы, которые могут быть приве-
дены в действие, использованы для достижения опре-
деленной цели, совокупную способность производить 
продукцию различного назначения, оказывать услуги 
населению.
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П. А. Фомин и М. К. Старовойтов определяют про-
изводственный потенциал как потенциальный объем 
производства продукции, потенциальные возможно-
сти основных средств, сырья и материалов, професси-
ональных кадров [37, 31]. 

Л. Д. Ревуцкий в [25] трактует производственный 
потенциал как объем работ в приведенных единицах 
измерения затрат труда (нормо-часах), то есть как тру-
довой ресурс.

В. В. Ковалев [16] в понятие потенциала предприя-
тия включает совокупность средств предприятия, нахо-
дящихся под его контролем.

П. И. Разиньков считает, что производственный 
потенциал состоит из основных производственных 
фондов, промышленно-производственного персонала, 
применяемых технологий, энергии и информации [23].

С точки зрения всестороннего рассмотрения про-
блемы описания производственный потенциал заслу-
живает внимания точка зрения К. С. Борзепковой [9]. 
В своей диссертационной работе она отмечает, что 
потенциал предприятия определяется не только коли-
чественными и качественными характеристиками име-
ющихся в его распоряжении ресурсов (состав и струк-
тура основных производственных фондов, оборотных 
фондов, нематериальных активов, численность и ква-
лификация работников и пр.), но и способностями к их 
использованию с целью производства товаров (оказа-
ния услуг) и получения максимального чистого дохода.

Ряд ученых и исследователей отождествляют про-
изводственный потенциал с оценкой экономических 
результатов деятельности предприятия: величиной 
производственной мощности. 

Т. Б. Бердникова определяет производственный 
потенциал как способность закрепленных за пред-
приятием средств труда (технологической совокуп-
ности машин, оборудования и производственных пло-
щадей) к максимальному выпуску продукции за год 
(сутки, смену) в соответствии с установленной специ-
ализацией, кооперированием производства и режимом 
работы [5].

В работе [18] производственная мощность пред-
приятия (цеха или производственного участка) харак-
теризуется максимальным количеством продукции 
соответствующего качества и ассортимента, которое 
может быть произведено им в единицу времени при 
полном использовании основных производственных 
фондов в оптимальных условиях их эксплуатации.

В. А. Богомолова и Нгуент Т. Т. Ханг [7] опреде-
ляют производственный потенциал предприятия как 
имеющиеся у него потенциальные возможности по 
выпуску конкурентоспособной продукции при исполь-
зовании совокупности имеющихся на предприятии 
технических, трудовых и материально-энергетических 
ресурсов.

Э. Б. Фигурнов [36] определяет производственный 
потенциал как совокупность ресурсов, определяющие 
максимальные возможности по производству продук-
ции в каждый данный момент.

Производственная мощность как совокупность 
основного капитала, трудовых, материальных и финан-
совых ресурсов рассматривается в [34] как производ-
ственный потенциал машиностроительного предприя-
тия, который обеспечивает выполнение стратегических 
целей и способствует росту конкурентоспособности 
предприятия на рынке.

В понимании производственной мощности 
должны учитываться все элементы производственного 
процесса, обеспечивающие его рациональное функ-
ционирование в рыночной среде. Именно имеющийся 
на предприятии или в подразделении набор ресурсов 
данного состава объема, определенным образом взаи-
мосвязанных в пространстве и времени (посредством 
определенной технологии, организации производства 
и т.п.), определяет возможность максимального выпу-
ска продукции заданной номенклатуры [14].

В соответствии с ГОСТ 14.004-83 [11] под произ-
водственной мощностью понимается расчетный мак-
симально возможный в определенных условиях объем 
выпуска изделий в единицу времени.

В работе [26] производственная мощность опре-
деляется как фактический объем, фактическое коли-
чество произведенной организацией продукции за 
единицу времени. Сведения о производственной мощ-
ности дополняют общую информацию о потенциале 
предприятия ОПК для решения задач по обоснован-
ной оценке промышленной реализуемости мероприя-
тий ГПВ и ГОЗ, определения приоритетных направле-
ний развития производственно-технологической базы 
организаций ОПК, аудита проектов по техническому 
перевооружению, оценке эффективности корпоратив-
ного менеджмента интегрированных структур и орга-
низаций ОПК.

Производственный потенциал отличается от про-
изводственной мощности тем, что производствен-
ная мощность констатирует максимально возмож-
ный в определенных условиях объем выпуска изделий 
в единицу времени, а производственный потенциал 
раскрывает объемы всех производственных ресурсов 
и их потенциальные возможности, которыми распола-
гает хозяйственная система в определенных внешних 
и внутренних условиях, т. е. он выступает как органич-
ное единство всех основных элементов процесса про-
изводства. [19].

Таким образом, понятие производственно-тех-
нологического потенциала предприятия является 
более широким и охватывает все элементы произ-
водственной системы, каким является любое пред-
приятие, и внешние факторы, которые могут быть 
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использованы для достижения поставленных перед 
предприятием целей. 

В этой связи представляет интерес выдвинутая 
О. В. Карсунцевой и Б. Я. Татарских в [15] идея деле-
ния производственного потенциала на идентифициру-
емую и неидентифицируемую составляющие. Иден-
тифицируемая составляющая производственного 
потенциала – это совокупность фактических средств 
и ресурсов, находящихся в распоряжении предприя-
тия, и которые могут быть использованы для достиже-
ния целей хозяйственной деятельности в любой период 
времени. Таким образом, в идентифицируемой состав-
ляющей задействованы реальные и конкретные про-
изводственные ресурсы, используемые на практике 
в настоящее время. Неидентифицируемая составля-
ющая производственного потенциала представляет 
собой скрытые, нереализованные возможности, кото-
рые в случае благоприятного стечения обстоятельств 
в определенный момент времени смогут перейти из 
возможностей в действительность их использова-
ния в будущем. Таким образом, неидентифицируемая 
составляющая – это невыявленные, неявные, нерас-
крывшиеся возможности, которые могут быть исполь-
зованы в настоящее время только с теоретической 
точки зрения.

По их мнению, производственный потенциал отра-
жает не только возможности самой системы, опреде-
ляемые, в первую очередь, совокупностью наличных 
ресурсов, но и внесистемные потенциальные возмож-
ности. Суммарное взаимоусиливающее действие всех 
отдельных составляющих потенциала обуславливает 
появление синергетического эффекта.

Значение синергетического подхода [17] заключа-
ется в том, что в любой системе совокупный потен-
циал её элементов всегда будет несколько больше, либо 
меньше (в зависимости от характера взаимодействия 
компонент) арифметической суммы локальных потен-
циалов ее составляющих. Поэтому основной задачей 
управления производственным потенциалом предпри-
ятия является определение оптимального набора базо-
вых элементов потенциала таким образом, чтобы полу-
чить положительную синергию и повысить суммарную 
эффективность. При формировании производственного 
потенциала используется не любой набор элементов, 
а только те из них, которые способны оказать позитив-
ное влияние на результирующие показатели в работе 
предприятия.

При формировании производственного потен-
циала предприятия следует принимать во внимание 
количественные и качественные характеристики фак-
торов производства, их взаимосвязь и взаимозависи-
мость [33]. С развитием промышленного производ-
ства изменяется содержание самих факторов, а также 
характер их взаимодействия друг с другом. При этом 

ключевое значение приобретают материальное обеспе-
чение производства, включающее энергетическую ком-
поненту, формирование производственной и социаль-
ной инфраструктуры.

Важнейшей составляющей производственно-тех-
нологического является технологический потенциал.

В научной литературе понятие «технологический 
потенциал» как составляющая часть производственно-
технологического потенциала встречается достаточно 
редко. Гораздо чаще используется понятие «техниче-
ский потенциал». 

Технология, в широком смысле её понимания (от 
греческого techne – искусство, мастерство) – совокуп-
ность методов и инструментов для достижения жела-
емого результата, а также – применение научного зна-
ния для решения практических задач [21,35]. В этом 
смысле под производственной технологией следует 
понимать комплекс научных и инженерных знаний, 
воплощенных в способах и средствах труда, наборах 
материально-вещественных факторов производства, 
видах их сочетания для создания определенного про-
дукта или услуги.

Наиболее глубокий анализ понятия «технический 
потенциал» приведен С. А. Бескоровайной в работе 
[6], где она отмечает, что термин «техника» имеет 
несколько смысловых значений. 

Так, в соответствии со Словарем русского языка 
техника – это «совокупность средств труда, знаний 
и деятельности, служащих для создания материаль-
ных ценностей», «...приемов, применяемых в каком-
нибудь деле», а также «... машин, механических ору-
дий и устройств» [21].

Признак «технический» имеет еще большее коли-
чество смысловых аспектов [21]:

• непосредственное производное от «техника»; 
• используемый в промышленности; 
• относящийся к обслуживанию техники какого-

нибудь производства; 
• действующий только по указанию руководителя, 

не несущий ответственности. 
Технический потенциал – это характеристика тех-

нических ресурсов, позволяющая оценивать их воз-
можности при решении определенной задачи. В рамках 
одной организации (предприятия) технический потен-
циал определяется возможностями технических ресур-
сов, находящиеся в ее распоряжении. Таким образом, 
если принять, что технический потенциал предприя-
тия – это потенциал его технических ресурсов, то при-
знак «технический» должен рассматриваться в первом 
из указанных выше смысловых аспектов, как признак, 
характеризующий носитель потенциала, переносимый 
на само понятие. 

Таким образом, одним носителем технического 
потенциала предприятия являются его технические 
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ресурсы, то есть предметы, используемые в промышлен-
ности в качестве средств производства. Под средствами 
в данном случае понимается совокупность орудий произ-
водства (в частности, машины, оборудование, механизмы 
и т.п.). Основа любой технологии – это способ, в соот-
ветствии с которым выбираются используемые матери-
алы, режимы их обработки, различные устройства, рабо-
тающие с этими материалами, методы и критерии оценки 
качества конечного продукта, изготовленного по соответ-
ствующему способу с использованием конкретного мате-
риала и имеющегося оборудования. 

Исходя из вышесказанного, носителями техни-
ческого потенциала являются не только его техниче-
ские ресурсы, но и технологии, или технологические 
ресурсы. Однако возникает проблема в определении 
структуры этих видов ресурсов. 

С одной стороны, технологические ресурсы можно 
рассматривать как всю совокупность методов изготов-
ления продукции-превращения сырья,материалов, ком-
плектующих и т.п. в готовый продукт, которыми распо-
лагает предприятие. 

Технические ресурсы в этом случае будут включать 
в себя средства производства продукции, выполнения 
работ, оказания услуг, изучаемые только с точки зре-
ния выполнения с их помощью определенной опера-
ции, процесса, действия. 

Технология в основном уже заложена в имеющемся 
на предприятии оборудовании и является его неотъем-
лемой частью. С этой точки зрения, можно говорить 
о единстве техники и технологии в технических ресур-
сах организации. Это, мнению автора [6], определяет 
необходимость рассматривать данный вид ресурсов 
как технико-технологические ресурсы предприятия. 
Если технологии изготовления продукции, выполнения 
работ, оказания услуг являются «ноу-хау» организации, 
существуют в форме патента, прав на их использова-
ние и т.п., то только в этом случае можно выделить их 
в отдельный вид ресурсов – технологические ресурсы. 

Как отмечалось выше, потенциал характеризует 
внутренние возможности ресурсов, важные при реше-
нии какой-либо конкретной задачи. Поэтому, можно 
сделать вывод о том, что все технико-технологические 
ресурсы предприятия являются носителем его тех-
нического потенциала, однако рассматриваться они 
должны определенными группами в зависимости от 
поставленной задачи. Таким образом, технический 
потенциал, по мнению автора [6], должен изучаться 
в соответствии с задачей исследования технико-техно-
логических ресурсов. 

Исходя из всего вышесказанного, можно утверж-
дать, что технический потенциал – это сложная эко-
номическая категория, которая не определяется одним 
числовым значением, но характеризует различные 
возможности технико-технологических ресурсов 

предприятия в соответствии с поставленными целями 
развития предприятия. 

Следует отметить, что на сегодняшний момент, 
существуют и другие трактовки понятия «технический 
потенциал» предприятия. Так, по мнению [28] техни-
ческий потенциал объединяет основные фонды и тех-
нологии, а также систему организации технологиче-
ского процесса и управление им 

Приведенные примеры лишний раз показывают 
отсутствие в научной и экономической литературе 
единых подходов к определению даже такого давно 
используемого понятия, как технический потенциал 
предприятия. 

В этой связи автор [27] вводит в научную литера-
туру новую трактовку термина «производственно-тех-
нологический потенциал предприятия оборонно-про-
мышленного комплекса» (ПТП предприятия ОПК), 
в определении которого снимается все имеющиеся 
терминологические противоречия: «производственно-
технологический потенциал – возможность выпуска 
организацией ОПК конечной профильной продукции 
(работ, услуг) в заданной номенклатуре с определен-
ными тактико-техническими характеристиками при 
имеющейся совокупности основных средств, финан-
совых, кадровых, материальных ресурсов, техноло-
гий и интеллектуальной собственности вусловиях дей-
ствия современных факторов».

Таким образом, на основе рассмотрения совре-
менных подходов к определению данного понятия 
приводится современное экономическое содержание 
понятия«производственно-технологический потенциал 
организаций оборонно-промышленного комплекса Рос-
сийской Федерации».
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