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ɉȿɊȼɕɃ ȼɋȿɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɗɅɂɌɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ
ɄɈɇȽɊȿɋɋ Ɉ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ
ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɈɃ ɗɅɂɌȿ ɂ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂəɏ

ȿȿ ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂɂ

ɉɨɧɟɞɟɥɤɨɜ Ⱥ.ȼ.

ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ  ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɬɧɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ)

ȼɨɪɨɧɰɨɜ ɋ.Ⱥ.

ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ)
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7-8 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ (Ɋɨɫɫɢɹ) 
ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɉɟɪɜɵɣ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɧɝɪɟɫɫ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ, 
ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɡɨɜɚɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɨɥɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɩɨɯɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɥɢɬɚ. 

Ʉɨɧɝɪɟɫɫ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɦ Ɏɨɧɞɚ ɢɦɟɧɢ 
Ɏɪɢɞɪɢɯɚ ɗɛɟɪɬɚ ɜ ɊɎ. ɋɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 
ɍɆɈ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɊɎ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ 
Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɘɠɧɨ-
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ - ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɝ. 

Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ) ɢ ɞɪ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ: ɷɥɢɬɨɥɨɝɢ, 
ɮɢɥɨɫɨɮɵ, ɸɪɢɫɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɤɪɭɝɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɨɬɤɥɢɤɧɭɥɢɫɶ ɫɜɵɲɟ ɞɜɭɯɫɨɬ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɧɞɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ. 

Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɟɪɜɨɝɨ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. ȼ ɫɬɨɥɢɰɟ Ⱦɨɧɚ ɧɚ  
ɛɚɡɟ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ (ɧɵɧɟ ɘɊɂɎ ɊȺɇɏɢȽɋ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ 
ɊɎ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 15 ɥɟɬ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɲɤɨɥɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ Ⱥ. ȼ. ɉɨɧɟɞɟɥɤɨɜɚ ɢ Ⱥ. Ɇ. ɋɬɚɪɨɫɬɢɧɚ, 
ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɟɟ 
ɪɭɛɟɠɚɦɢ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɢ, 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɥɢɬ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɢɬ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɜɨɟɧɧɵɦ 
ɷɥɢɬɚɦ, ɤɨɧɬɪɷɥɢɬɚɦ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦ ɷɥɢɬɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɥɢɬɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɜɥɚɫɬɶɸ. ɗɬɨɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɤɬ 
ɫɬɚɥ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɯ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɩɵɬɚɥɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɬɟɪɦɢɧ 
«ɷɥɢɬɚ» ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɞɟɥɟɧɚ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ? 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɘɠɧɨ-
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ - ɮɢɥɢɚɥɚ ɊȺɇɏɢȽɋ (ɝ. 
Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ) ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ. Ɇ. ɋɬɚɪɨɫɬɢɧɚ, ɜ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɤɚɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɪɟɱɢ 
ɨɛ ɷɥɢɬɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢɲɶ ɧɟɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɟɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɥɢ «ɩɪɨɬɨɷɥɢɬɚ». 
Ɇɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɢɬ ɭɯɨɞɢɬ ɱɟɬɵɪɟ-ɩɹɬɶ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɞɚɠɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɥɢɬɚ ɧɟ ɭɫɩɟɥɚ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ. Ɍɟɯ, ɤɬɨ 
ɩɪɢɲɟɥ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɜɥɚɫɬɧɵɯ 
ɤɪɭɝɨɜ, ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɫɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢɱɢɫɥɹɬɶ ɤ ɷɥɢɬɟ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɧɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ «ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ» ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɯ ɝɥɚɜɧɚɹ ɢ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ-ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɊȺɇɏɢȽɋ (ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ) ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.Ⱥ. Ʌɨɫɤɭɬɨɜ 

ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ 
ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ 
«ɛɚɪɯɚɬɧɨɣ ɤɨɧɬɪɪɟɜɨɥɸɰɢɢ». Ʌɢɰɚ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ 
ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɚɪɯɢɜɢɪɭɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɟɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɞɥɹ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɫɨɛɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫ ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɥɢɤɬɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ 
ɩɟɪɟɢɝɪɚɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ.

ȼ.Ⱥ. Ʌɨɫɤɭɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɷɥɢɬɵ ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɥɚɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼɥɚɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɭɦɟɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɣ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

«ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɥɢɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɢ», - ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɚɪɚɞɨɤɫ ɨɛɪɚɬɢɥ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɉ. Ʌ. Ʉɚɪɚɛɭɳɟɧɤɨ. – ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɟɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɚɫɫ, ɧɨ ɧɟɬ ɷɥɢɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɟ. ɗɬɨ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɦɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɪɚ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɥɢɬɚ».  

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ - ɮɢɥɢɚɥɚ ɊȺɇɏɢȽɋ 
ɋ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɰɨɜ ɩɪɢɜɟɥ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɥɢɬɚɪɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɟɤɪɭɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɷɥɢɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɩɨɯ 
Д1Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɥɢɬɵ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɥɢɬɚɪɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɢɥ ɷɥɢɬɚɪɧɵɯ 
ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɢ ɤɨɚɥɢɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɹɳɭɸ ɷɥɢɬɭ  
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɭɸ ɢɥɢ 
ɩɥɨɯɭɸ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ȼ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɬɦɟɬɢɥ 
ɋ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɰɨɜ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɷɥɢɬɚɪɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ, ɢ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɥɚɫɬɶɸ. Ɋɟɡɤɨɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 
ɤ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɷɥɢɬɭ, 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɢɡɤɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɮɢɝɭɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɷɥɢɬɭ, ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɢɦɢ ɜ ɷɥɢɬɚɪɧɵɣ ɫɥɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɧɢɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ ɤ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɚɫɬɶɸ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɢɬ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɷɥɢɬɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɥɢɬɧɵɣ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫɬɚɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɥɢɬɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 
ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɚɜɹɳɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɭɬɪɚɬɢɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
ɑɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɸ 
ɢɡ ɪɚɡɪɹɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɧɚɭɤɭ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɋ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɥɢɬɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɷɥɢɬɵ.

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ȼȺɄ ɩɪɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ 
ɊɎ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ə. Ⱥ. ɉɥɹɣɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ «ɧɨɜɨɣ» ɷɥɢɬɵ. 
ɇɚ ɩɟɪɟɥɨɦɧɨɦ ɪɭɛɟɠɟ 80-ɯ - 90-ɯ ɧɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 
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ɷɥɢɬɵ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ «ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɢɤɚɤɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɷɥɢɬɚ, ɩɪɢɲɟɞɲɚɹ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 
ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ. Ʌɸɞɹɦ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɬɤɭɞɚ 
ɛɵɥɨ ɜɡɹɬɶɫɹ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɥɢɬɵ ɜ ɋɋɋɊ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ, ɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɚɹ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɷɥɢɬɭ ɞɚɠɟ ɧɟ 
ɡɚɞɭɦɚɥɚɫɶ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ə. Ⱥ. ɉɥɹɣɫ ɫɪɚɜɧɢɥ 90-ɟ ɝɨɞɵ 
ɫ «ɝɨɪɸɱɟɣ ɫɦɟɫɶɸ», ɞɚɜɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɡɞɨɪɨɜɵɣ 
ɫɢɧɬɟɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ. ɉɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, ɜ 
ɷɬɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɨɱɢɧɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɜɨɲɥɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɜɵɫɲɚɹ ɩɚɪɬɢɣɧɚɹ ɷɥɢɬɚ, ɚɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɚɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɷɥɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɬɟɦɧɚɹ ɥɨɲɚɞɤɚ» - ɚɧɬɢɷɥɢɬɚ, 
ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɸɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ə.Ⱥ. ɉɥɹɣɫ ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ) ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ (ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ). 
ɂ ɬɚ, ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ. 
«Ⱥɧɬɢɷɥɢɬɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ ɦɟɫɬɨ ɭ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 
ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɣɬɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ», - ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ə. Ⱥ. ɉɥɹɣɫ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɷɥɢɬɵ» ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ -  Ⱥɞɵɝɟɹ, Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, 
Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ʉɨɦɢ, ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ, 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɹɯ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ, 
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ, Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ, 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ, ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɢ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɫɚɦɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɩɪɢɜɟɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɘɊɂɎ ɊȺɇɏɢȽɋ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥ. ȼ. ɉɨɧɟɞɟɥɤɨɜ. Ɉɧ 
ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɥɢɬɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɢɥɚɫɶ. ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, 
ɞɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɡɚɤɚɥɤɨɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
(ɫɟɣɱɚɫ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ), ɚ ɞɨɥɹ «ɧɨɜɵɯ» 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 35 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɥɢɬɵ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɱɢɫɥɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɢɬ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɫɥɢ ɭ ɧɚɪɨɞɚ 
ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ 
ɩɪɚɜɹɳɢɟ ɷɥɢɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɟɳɟ ɧɟ ɢɫɱɟɡɥɚ (ɧɚ ɷɬɨ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), ɬɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɠɢɦɭ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɩɪɨɫɚɯ 2013 ɝɨɞɚ ɷɬɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ: «ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ» – ɩɨɲɥɚ ɜɜɟɪɯ, 
ɚ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ» – ɜɧɢɡ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ ɋ.Ⱥ. 
ȼ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɥɢɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɚɪɚɞɨɤɫ: ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɰɟɧɢɬɫɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ «ɪɚɡɪɭɥɢɬɶ» ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɱɭɬɤɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɩɚɬɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɠɭɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ.

Ⱥ.ȼ. ɉɨɧɟɞɟɥɤɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɥɢɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 
ɱɟɬɵɪɟɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ. 
ɉɪɚɜɞɚ, ɧɚɪɨɞ ɨɬɜɨɞɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ (ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), ɧɟɠɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ (22 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). ɑɬɨ 
ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɥɢɬ? ɂ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɜɟɪɟɧɵ 
ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɋɨɜɩɚɞɚɸɬ ɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɚ ɫ 
ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ? 

«ɋɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɷɥɢɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɪɨɣ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, - ɫɱɢɬɚɟɬ ɉ. Ʌ. Ʉɚɪɚɛɭɳɟɧɤɨ. – ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɚɞɪɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɤɚɦɶɢ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɬɨɢɥɨ ɛɵ ɜɜɟɫɬɢ ɤɭɪɫ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɜ ɜɭɡɚɯ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ». 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ. ɂ. Ɍɭɪɱɢɧɨɜɚ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ. ɗɥɢɬɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɨɫɬɨ «ɜɵɭɱɢɬɶ», ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɪɚɫɬɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ 
ɧɚɪɨɞɚ. Ɉɬɥɚɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚɪɨɞɚ 
ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ – 
ɡɚɥɨɝ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɩɪɚɜɞɢɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɜɵɛɨɪɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɜ ɤɨɪɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟɫɥɚ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɮɢɝɭɪɵ, 
ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɚɤ «ɱɟɪɬ ɢɡ ɬɚɛɚɤɟɪɤɢ». 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɊȺɇ Ⱥ. ȼ. Ⱦɭɤɚ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬ 
ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɟɣ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬ 
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ɧɚɰɢɫɬɫɤɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɧɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ 
ɫɵɝɪɚɥ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ 
ɜɟɪɯɭɲɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɟɟ ɩɨɬɨɦɤɚɦ ɯɨɪɨɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɵɯɨɞɰɚɦ 
ɢɡ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɜɟɡɥɨ ɦɟɧɶɲɟ. ɇɟɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɦɵ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɜɥɚɫɬɶ ɡɚɤɪɵɬɚ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ. 

«ɑɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɩɭɬɶ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɨɞɚɪɟɧɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɧɭɠɧɨ «ɜɤɥɸɱɢɬɶ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɥɢɮɬɵ, – ɭɜɟɪɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ɇɨɜɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ» ȼ. Ɍ. Ȼɟɥɨɭɫɨɜ. – 
ȼ ɋɋɋɊ ɬɚɤɢɟ ɥɢɮɬɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ – ɤɨɦɫɨɦɨɥ, ɩɚɪɬɢɹ, 
ɚɪɦɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɲɚɧɫɵ 
ɩɪɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɷɥɢɬɭ ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɵ ɧɭɥɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜɨ 
ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ «ɫɟɪɟɞɧɹɤɢ» ɢɡ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɷɲɟɥɨɧɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ 
ɠɞɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɚ». 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɦɟɬɢɥɢ:

-   ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ, ɫɬɚɥɢ ɧɨɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɤ ɷɥɢɬɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɤ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɭ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɚɯ;

-   ɡɚ ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 
ɟɸ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. Ɉɧ ɜɵɪɚɡɢɥɫɹ 
ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ,  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɦɫɹ ɤɨɪɩɭɫɟ 
ɷɥɢɬɨɥɨɝɨɜ, ɡɚɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ, 
ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ;

-   ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɚɤ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤ ɱɢɫɥɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ: «ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɟɟ ɷɥɢɬ ɤ ɪɵɜɤɭ, 
ɤ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɚɝɭɛɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɜɤɨɜ: 
ɡɚɛɟɝɚɧɢɹ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɧɢɫɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ ɛɟɡ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ Д2Ж».

ȼ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɢ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:

1.    Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɱɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 
– ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɜɢɞɭ, 
ɱɬɨ ɭ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɜɟɪɫɧɵɟ ɢ 
ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

2.    ɗɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɥɢɬɵ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɵɝɪɚɬɶ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɷɥɢɬɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ 
ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɧɢɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɢ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɗɥɢɬɨɥɨɝɢɹ», 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɊȺɇɏɢȽɋ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ.

3.    Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. 

4.    ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɥɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɨɪɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚɤɨɣ ɷɥɢɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɮɬɨɜ.

5.    Ʉɨɧɝɪɟɫɫ ɫɱɢɬɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɥɢɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɥɢɬɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɦɟɠɷɥɢɬɚɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɢɬɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 
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ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɥɢɬɨɥɨɝɨɜ, 
ɨɛɦɟɧ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ.

6.    ɉɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ «ɗɥɢɬɨɥɨɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ: 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ – ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ȼɬɨɪɨɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ ɨɫɟɧɶɸ 2016 ɝɨɞɚ. Ɇɟɫɬɨ ɢ 
ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɨɫɟɧɢ 
2015 ɝɨɞɚ.

7.    ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ȼɬɨɪɨɝɨ 
ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɬɶ Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɪɭɱɢɬɶ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɷɥɢɬɨɥɨɝɨɜ ɢ 2-ɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ «ɗɥɢɬɨɥɨɝɢɹ».   

8.    ɇɚɩɪɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɷɥɢɬɨɥɨɝɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɛɭɞɭɳɟɟ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɢɡɞɚɧɵ ɬɪɢ ɬɨɦɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ  ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ. Ɍɚɤɠɟ 
ɜɵɲɥɢ ɢɡ ɩɟɱɚɬɢ ɨɛɡɨɪ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɉɥɹɣɫɚ 
ə.Ⱥ. ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɢɬɵ (ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ)Д3,4,5,6Ж, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 
ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɢɬ.
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Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɊɂɎ ɊȺɇɏɢȽɋ, 
2013; ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɢɬɵ 
(ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɊɂɎ ɊȺɇɏɢȽɋ, 2013.
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