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. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ: ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɨɩɨɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ.
. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

 : ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
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Purpose. The purpose of the article is to research the methodological foundations for assessing and forecasting the 

human capacity of the youth policy.

Methods. The main methods of the research are: system-terminological, comparative benchmarking analysis and 

synthesis, generalization and classifi cation.

Results. The article provides the author’s defi nition of human capacity of youth policy, considers basic methodological 

approaches to assessment and forecasting of human potential of youth policy, draws the need to develop common criteria 

for assessing the effi ciency of human capacity development in youth policy to the foreground.
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ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɩɨɞɯɨɞ» ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ: ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɞɟɣ 

ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɤɚɤ 
ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ; ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, 
ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-
ɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ; ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɗ. ɇ. Ƚɭɫɢɧɫɤɢɣ, 

ɇ. ȼ. Ȼɨɪɞɨɜɫɤɚɹ, ɂ. Ⱥ. Ɂɢɦɧɹɹ, Ʌ. ȼ. Ɇɚɪɞɚɯɚɟɜ ɢ ɞɪ.). 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɨɞ-

ɯɨɞ» ɧɟ ɭɜɨɞɢɬ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ) ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ [3].

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɨ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɥɢɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɚɤɫɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ɉɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤ ɤɚɞɪɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɟɧɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɧɚ «…ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɩɟɲ-

ɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ 
ɪɨɥɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ» [11].

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-

ɞɟɧɢɸ (ɨɬ ɥɚɬ. ɨɬ ɥɚɬ. potential – ɫɢɥɚ, ɜɥɚɫɬɶ) ɢɦɟɟɬ 
ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɚ ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɟɧ ɨɬ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.

  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ, 
ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɟ-
ɟɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɦɨɳɧɨɟ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ.

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-

ɳɟɣɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

. 1.    (  )

 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ)

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ (ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ)
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ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɨɫɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɋɭɳɧɨɫɬɶ   ɤ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱥɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɪɚ-
ɡɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 

ɫɚɦɨɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ. Ⱥɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.
  ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨ-

ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɭɸɫɹ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɰɟɥɨɟ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɡ ɩɪɨɫɬɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ-

ɱɟɦ ɞɚɧɧɨɟ «ɰɟɥɨɟ» ɧɟ ɪɚɜɧɨ ɫɭɦɦɟ ɱɚɫɬɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ɗɬɨ ɰɟɥɨɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ «ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɤɚɤ 
ɧɟɤɢɣ «ɤɪɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ», ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢ-

ɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɞɪ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ – «…ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ» [11].

Ⱥ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ «…ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɹɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ 

ɢ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ [6, ɫ. 93–96].

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɩɨɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ … «ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, 

ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɬɟɯɧɢ-

ɤɭɦɨɜ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ» [7].

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɞɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɞɚɥɟɟ – ȽɆɉ) ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨ-

ɥɟɧɢɹ: ɨɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɦɧɨɝɨ ɜɵɡɨ-
ɜɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɜ Ɉɫɧɨɜɚɯ ȽɆɉ 

ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɜɲɢɦɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟ-
ɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

(ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢ-

ɧɚɪɨɜ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ).

ȼɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ɇɢɧɫɩɨɪɬɬɭɪɢɡɦɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2009 ɝɨɞɭ 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɜɬɨɪɨɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ). Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜ Ʉɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ «…ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
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ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:

� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɮɟɪɵ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;

� ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-

ɤɨɜ – ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ) ɭɪɨɜɧɹɯ;
� ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢ-

ɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:
� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ;

� ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɰɟɥɟɣ.

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:

� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;

� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɚɞɪɨɜ;

� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.
ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɮɟɪɵ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɦɟɠɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ:

� ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ;
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