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ɍɫɬɢɱɟɜɚ ȿ.Г.

ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ
ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), 105064,

Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɂɟɦɥɹɧɨɣ ɜɚɥ, ɞ. 34, ОЮИЬХЩаР@ЦКТХ.ЫЮ

ɍȾɄ 35.08
ȻȻɄ 67.401.02

ɐɟɥɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɹɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɇɟɬɨɞɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɹɞɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ «ɩɨɥɟɡɧɵɟ» ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɊɎ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ 
ɪɹɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɢɬɚɹ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

comParatiVe analвsis of motiVation sвstem in Public organisation of
asian countries (jaPan, china and singaPore) and russia

uьtтмhояк e.g.
PШЬЭ-РЫКНЮКЭО ТЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ХКЛШЫ ЩШЭОЧЭТКХ, RОЬОКЫМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП ХКЛШЫ

КЧН ЬШМТКХ ЬОМЮЫТЭв ШП LКЛШЫ MТЧТЬЭЫв ШП RЮЬЬТК (RЮЬЬТК), 34 ГОЦХвКЧШТ ЯКХ, MШЬФШа, RЮЬЬТК,
105064, ОЮИЬХЩаР@ЦКТХ.ЫЮ

PюыЩШьо. EЯКХЮКЭТШЧ КЧН ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП ЦШНОЫЧ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ШП ЩЮЛХТМ ОбОМЮЭТЯОЬ ТЧ RЮЬЬТК ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП 
ЛОЬЭ ЩЫКМЭТМОЬ ТЧ ЭСО ЬТЦТХКЫ ЬЩСОЫО ШП ЬШЦО ОМШЧШЦТМКХХв НОЯОХШЩОН AЬТКЧ МШЮЧЭЫТОЬ. 

mоthШнь. RОЬОКЫМС ТЬ ЛКЬОН ЦКТЧХв ШЧ ЬЮМС ЦОЭСШНЬ КЬ МШЦЩКЫКЭТЯО ЦОЭСШН, РЫКЩСТМКХ, ОМШЧШЦТМ КЧН СТЬЭШЫТМКХ 
КЧКХвЬТЬ. 

rоьюхtь кчн Щыкмtтмкх тцЩШыtкчмо. АСТХО МШЧНЮМЭТЧР ЭСО МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЫОЦЮЧОЫКЭТШЧ ШП ХКЛШЫ ТЧ RЮЬЬТК 
КЧН К ЧЮЦЛОЫ ШП AЬТКЧ МШЮЧЭЫТОЬ ЭСО КЮЭСШЫ НОЭОЫЦТЧОН “ЮЬОПЮХ” ПШЫ ЩЫКМЭТМКХ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ТЧ ЭСО RF ЩОМЮХТКЫТЭТОЬ ШП 
ХКЛШЫ ЫОЦЮЧОЫКЭТШЧ ШП ЩЮЛХТМ ОбОМЮЭТЯОЬ ТЧ ЬЮМС AЬТКЧ МШЮЧЭЫТОЬ КЬ CСТЧК, JКЩКЧ КЧН SТЧРКЩШЫО. 

sмточtтiм ыоьокымh. TСО КЮЭСШЫ ШЮЭХТЧОН ЦКУШЫ ПОКЭЮЫОЬ ШП ЦШНОЫЧ ХКЛШЫ ЫОЦЮЧОЫКЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ ШП ЩЮЛХТМ ОбОМЮ-

ЭТЯОЬ ТЧ К ЧЮЦЛОЫ ШП AЬТКЧ МШЮЧЭЫТОЬ ОбОЦЩХТiОН Лв CСТЧК, JКЩКЧ КЧН SТЧРКЩШЫО. TСО КЮЭСШЫ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН ЧОМОЬЬТЭв ЭШ 
ТЦЩЫШЯО ЦШНОЫЧ ХКЛШЫ ЫОЦЮЧОЫКЭТШЧ ШП ЩЮЛХТМ ОбОМЮЭТЯОЬ ТЧ RЮЬЬТК КЧН ТНОЧЭТiОН ЦКУШЫ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЫОПШЫЦТЧР ХКЛШЫ 
ЫОЦЮЧОЫКЭТШЧ ШП ЩЮЛХТМ ОбОМЮЭТЯОЬ ТЧ RЮЬЬТК. 

СɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ СɂСɌȿɆ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ 
ȼ ГɈСɍȾȺɊСɌȼȿɇɇɕɏ ɈɊГȺɇɂɁȺɐɂəɏ
ȺɁɂȺɌСɄɂɏ СɌɊȺɇ (əɉɈɇɂə, ɄɂɌȺɃ ɂ

СɂɇГȺɉɍɊ) ɂ ɊɈССɂɂ



79

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɏ
и ȻɘȾɀȿɌɇЫɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇиəɏ

ɍɫɬɢɱɟɜɚ ȿ.Ƚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɊɎ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɲɶ 118 ɦɟɫɬɨ Д10Ж. 
Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɇɚ ɷɬɨ ɭɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɉɭɬɢɧ ȼ.ȼ. Д9, М. 55Ж 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ ɫɬɢ ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ – ɥɸɞɟɣ 
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ.

ȼ ɊɎ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-

ɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨ 
ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹ-

ɳɟɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɹɞɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɨ-

ɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɢ-

ɬɚɟ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɢɯ 
ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ȼɵɛɨɪ ɢɦɟɧɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɬɪɚɧ ɨɛɴɹɫɧɹ-

ɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜ-

ɲɢɯɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɧɶ-

ɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ ɭɜɹɡɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɢ-

ɬɚɟ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ 
ɯɨɞɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɤɚɤ ɨɬ-

ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ Ɉ.ɋ., Ɂɚɯɚɪɨɜ ɇ.ɂ., Ʉɢɛɚɧɨɜ 
Ⱥ.ə., ɍɬɤɢɧ ɗ.Ⱥ.), ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (Ɍɟɣɥɨɪ 

Ɏ., Ɏɚɣɨɥɶ Ⱥ., Ɇɷɣɨ ɗ., Ɇɚɫɥɨɭ Ⱥ., Ɇɚɤ-Ƚɪɟɝɨɪ Ⱦ., 
Ⱥɞɚɦɫ ɋ., ȼɪɭɦ ȼ., Ʌɨɭɥɟɪ ɗ.). ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ-

ɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɚ Ʉ.Ɉ., Ɍɭɪɱɢɧɨɜɚ 
Ⱥ.ɂ. Д6, 14Ж. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɨɣ Ⱥ.Ʌ. ɢ Ʉɨɪɨɫɬɵɥɟɜɨɣ Ʌ.Ⱥ. Д3, М. 
123-127Ж. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɨɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-

ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɫɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧ ɦɨɬɢɜ 
ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɫɥɭɠɚ-

ɳɢɟ, ɭɜɚɠɚɸɳɢɟ ɫɟɛɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɡɨɜ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɛɟɞɟ.

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚ-

ɛɨɬɚ Ȼɚɹɧɨɜɨɣ Ɇ.Ȼ. Д2, М. 114-117Ж, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɹɬɚ ɧɟɛɟɡɭɫɩɟɲɧɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫ-

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢɯ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɟɫɥɢ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɯ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 50928 ɪɭɛ., ɬɨ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ – ɬɨɥɶɤɨ 
24694 ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɩɥɚɬɚ ɭ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪ-

ɩɥɚɬɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 67895 ɪɭɛ., 
ɚ ɜ ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ – 114631 ɪɭɛ. Д15Ж. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1).
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ 

Д11, М. 150Ж.
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫ. 1, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟ-

ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

KОв аШrНs: iЧКЧМТКХ ТЧМОЧЭТЯОЬ ШП ЩЮЛХТМ ОбОМЮЭТЯОЬ, ЯКЫТШЮЬ ЬвЬЭОЦЬ ШП ХКЛШЫ ЫОЦЮЧОЫКЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ ШП ЩЮЛХТМ 
ОбОМЮЭТЯОЬ, ЩОМЮХТКЫТЭТОЬ ШП ХКЛШЫ ЫОЦЮЧОЫКЭТШЧ ШП ЩЮЛХТМ ОбОМЮЭТЯОЬ ТЧ ОМШЧШЦТМКХХв НОЯОХШЩОН AЬТКЧ МШЮЧЭЫТОЬ, ЫОПШЫЦ-
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ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɏ
и ȻɘȾɀȿɌɇЫɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇиəɏ

ɍɫɬɢɱɟɜɚ ȿ.Ƚ.

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚɞ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ: ɧɚ 22 % ɜ 2000 ɝɨɞɭ, 28,1 % ɜ 2005 ɝɨɞɭ, 19,9 ɜ 
2010 ɝɨɞɭ, 18,8 % ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ, 34,1 % ɜ 2012 
ɝɨɞɭ. ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɟ-

ɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɜ ɊɎ.

ȼ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɡɚɪɩɥɚɬɚɯ ɝɨɫ-

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɟɳɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɥɦɵɤɢɢ ɡɚɪɩɥɚ-

ɬɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ 1,8 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ-

ɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɜ 2,8 ɪɚɡɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ȼɊɉ ɭɤɚ-

ɡɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ Д15Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ ɞɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɨɬɦɟɬɢɥɨ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ-ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɊɎ: ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (52,6 
%) ɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ (73,6 %). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (74,9 %) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ ɢ 
«ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɠɟɥɚɧɢɹ» (48,3 %) 
Д2, М. 115Ж. ɂ ɷɬɨ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ 
ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɟ). Ɍɚɤ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜ 
ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨ-

ɞɢɥɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 62 ɞɨ 66 % – ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 
62,8 % ɜ 2000 ɝɨɞɭ, 63,6 % ɜ 2005 ɝɨɞɭ, 65,2 %, 65,6 % 
ɢ 65,7 %, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2010-2012 ɝɨɞɵ Д11, М. 145Ж. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
Ȼɚɹɧɨɜɨɣ Ɇ.Ȼ. ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ-ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɬɢɜɨɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ» (75,4 % 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ) Д13Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 
ɜɵɲɟ ɚɜɬɨɪ, «ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ 
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ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ
ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɫɹ
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ), ɪɭɛ.
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ
ɩɥɚɬɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɪɭɛ.

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ

Ɋɢɫ.1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɊɎ ɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɡɚ 2000-2012 ɝɨɞɵ
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ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɏ
и ȻɘȾɀȿɌɇЫɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇиəɏ

ɍɫɬɢɱɟɜɚ ȿ.Ƚ.

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚ-

ɳɢɯ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (73 %), ɯɨɬɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦ (42,5 %) 
ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (42,5 %).

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɥɢɲɶ 29,6 % ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ» Д2, М. 115Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-

ɦɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɹɧɨɜɨɣ Ɇ.Ȼ. 
ɨɩɪɨɫɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ. 
ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
«ɲɚɝɢ» ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɠɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵ-

ɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-

ɧɢɹɯ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ Д8Ж.
ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɧɚ 2014–2015 ɝɨɞɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Д17Ж:
– ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɜɹɡɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ;
– ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɝɨɫ-

ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ;
– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɤ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɦ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;
– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɮɨɪɦɟ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɛɭ-

ɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ, ɧɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɟɬɤɟ 
(ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 1992 ɝɨɞɚ), ɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬ-

ɥɢɱɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɊɎ. 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸ-

ɳɟɣ (ɩɪɟɦɢɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɪɜɨɣ ɜɥɢɹɸɬ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɬɨ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɜɬɨ-

ɪɨɣ – ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɡɚɪɩɥɚɬɚ. ɑɬɨ ɤɚ-

ɫɚɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɬɨ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɣ ɩɨɥɭɱɢɬ ɮɢɤɫɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɤɥɚɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɨɠɟɧ ɟɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɥɢɱɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɠɟ ɱɚɫɬɶ ɛɭ-

ɞɟɬ «ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ», ɩɪɢɱɟɦ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɤɚɠɞɵɣ 

ɦɟɫɹɰ. Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ – ɷɬɨ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ (ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ) ɢɥɢ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ. 
Ɉɧɢ ɪɟɲɚɬ, ɤɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɢɬɶ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵ-

ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ Д16Ж. 

ɍɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ-

ɜɟɥɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡ-

ɥɢɱɢɹɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 10 ɪɚɡ) ɩɪɟɜɵ-

ɲɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɢɯ ɬɪɭɞɚ 
ɜ ɰɟɥɹɯ Д17Ж:

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɊɎ;
– ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ;
– ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;
– ɨɬɦɟɧɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-

ɟɦɵɯ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;
– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭ-

ɸɳɢɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ.
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ ɟɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɢɬɚɟ

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 
1993 ɝɨɞɭ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ-

ɝɨ ɛɸɪɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɄɇɊ «ȼɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ». ȼ ɭɤɚɡɚɧ-

ɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫ-

ɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ.
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɟ ɲɚɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ. 
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ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɏ
и ȻɘȾɀȿɌɇЫɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇиəɏ

ɍɫɬɢɱɟɜɚ ȿ.Ƚ.

ɉɪɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɚɥ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ 
– ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢ». ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɟɬɤɟ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɄɇɊ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟ-

ɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɵɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɟɳё ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ (ɫɬ. 66), 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Д7, М. 166Ж. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ 
Ʉɢɬɚɟ ɧɚɱɚɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɹɞɚ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɟɠɟ-

ɝɨɞɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ «ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɟ» ɢ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ» 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɦ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɬɪёɯ ɪɟɣɬɢɧ-

ɝɨɜ – «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», «ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨ», «ɧɟɭɞɨɜ-

ɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫ-

ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ (ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ 
ɜɫɟɯ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɢɬɚɹ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɜɫɟ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɢɜɧɵɣ ɬɪɭɞ. Ɇɢɪɹɫɶ ɫ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ» ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɹ-

ɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɯɨɬɶ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɞɟɥɚɟɬ Д12Ж. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɨ-

ɫɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɬɫɬɪɚ-

ɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɭɥɶɳɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɪɟɲɢɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɬɫɟɜɚ ɧɢɡ-

ɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ.
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ əɩɨɧɢɢ
Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ ɇ.Ɇ. «… 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɫ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ ɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ əɩɨɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ» Д1, М. 206Ж.

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɂɥɵɲɟɜ Ⱥ.ȼ. ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɹɩɨɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɝɪɚ-

ɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɠɚɥɨɜɚɧɶɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ» Д5, М. 99Ж.
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚ-

ɳɢɯ əɩɨɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
(ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɞɥɹ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ əɩɨɧɢɢ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚ-

ɬɵ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɩɭɫɤ, ɥɟɱɟɧɢɟ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ʉɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɝɨɫɫɥɭɠɚ-

ɳɢɯ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ əɩɨɧɢɢ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ.
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɭɞɚ 

ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Сɢɧɝɚɩɭɪɟ
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɨ ɜ 1988 ɝɨɞɭ ɢ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ ɝɨɫɫɥɭɠɛɭ, ɝɞɟ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɫɜɵ-

ɲɟ 145 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɢɧɝɚ-

ɩɭɪɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɢɥɨ ɝɢɛɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚɪɚ-

ɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ (ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ). ɉɨɦɢɦɨ 
ɷɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ 
ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɬɪɢ-

ɧɚɞɰɚɬɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɛɨɧɭɫɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɧɨɫɹɬ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡ-

ɦɟɪɚ ɛɨɧɭɫɨɜ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɭɬɟɦ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
ɢ/ɢɥɢ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ Д4, М. 158Ж.

Ⱥɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
(ɢɥɢ ɡɚɩɭɫɤ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ 1998 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɵ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɦ. ȼ 1999 
ɝɨɞɭ ɬɚɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤɚɤ ɭ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜ (ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ), ɬɚɤ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɨɬ 3 ɞɨ 5 %. Ƚɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ 2001 ɝɨɞɚ –ɭɦɟɧɶɲɟ-

ɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 10 %. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɰɟɫɫɢɢ 
2003 ɝɨɞɚ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 10 %-ɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɠɟ-
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ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɏ
и ȻɘȾɀȿɌɇЫɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇиəɏ

ɍɫɬɢɱɟɜɚ ȿ.Ƚ.

ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜ (ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ) ɡɚ ɫɱɟɬ 30 %-ɧɨɝɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚ (ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ) ɧɨɜɚɹ 
ɝɢɛɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟ-

ɞɪɹɬɶɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ: ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨ-

ɩɵɬɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ (ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɹɞɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ 
Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚ-

ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɹɡɤɢ 
ɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɠɟ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ «ɧɨɜɨɣ» ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɬɪɟɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɡɚɩɚɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɢɞɟɚɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɭ ɧɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 
ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ (ɫɦɟ-

ɲɚɧɧɨɣ), ɬ.ɟ. ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɥɭɱɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ 
ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ 
ɠɢɡɧɢ.
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