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Фɢɥɚɬɨɜɚ ɇ.Г.

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), 630102,
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɞ. 6, FТХКЭШЯКЧКЭК@ХТЬЭ.ЫЮ

ɍȾɄ 351.711(470)
ȻȻɄ 67.404.112

ɐɟɥɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɪ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɊɎ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɨɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɥɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɊɎ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɊɎ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚ-
ɳɢɯ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɹ-
ɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.

deVeloPment of the resPonsibilitв and motiVaton sвstem of Public eбecutiVes in 
solVing the Problem of efficient use of Public ProPertв in russia

fтхкtШяк n.g.
CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО, КЬЬТЬЭКЧЭ ЩЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ЭСОШЫв НОЩКЫЭЦОЧЭ ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП MКЧКРОЦОЧЭ – 

BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ (RЮЬЬТК),
6 NТгСОРШЫШНЬФКвК ЬЭЫ., NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 630102, FТХКЭШЯКЧКЭК@ХТЬЭ.ЫЮ

PюыЩШьо. AЧКХвЬТЬ ШП ЦОКЬЮЫОЬ МШЧНЮМЭОН Лв ЩШаОЫ ЛШНТОЬ ШЧ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП ЩЮЛХТМ ЩЫШЩОЫЭв ЦКЧ-
КРОЦОЧЭ ТЧ ЭСО RF аТЭСТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ. 

mоthШнШхШрв кчн цоthШнь. MОЭСШНШХШРТМКХ ЛКЬТЬ МШЧЬТЬЭЬ ШП ЦКУШЫ ЩЫШЯТЬТШЧЬ ШП ЧОШ-ТЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ ОМШЧШЦТМ 
ЭСОШЫв, ЦШНОЫЧ ЫОЬОКЫМС ТЧ ЩЮЛХТМ ЦКЧКРОЦОЧЭ. IЧ ЭСО КЫЭТМХО ЭСО КЮЭСШЫ ЮЬОН К ЬвЬЭОЦКЭТМ КЩЩЫШКМС ЮЬТЧР ЭСО ЦОЭСШН ШП 
ОМШЧШЦТМ ТЧЭОЫЩЫОЭКЭТШЧ ШП ЭСО ЫОМОТЯОН ЫОЬЮХЭЬ. NШЫЦКЭТЯО КЧН ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЦКЭОЫТКХЬ ШП ПОНОЫКХ КЧН ЫОРТШЧКХ ЩШаОЫ 
ЛШНТОЬ ШЧ ТЬЬЮОЬ ШП ХКЧН-ЩЫШЩОЫЭв ЫОХКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО RF КЫО ЭСО ЛКЬТЬ ПШЫ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЛКЬТЬ.

rоьюхtь. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЩШЬОН К МШЦЩХОб ШП КМЭТЯТЭТОЬ ШЧ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП ОПiМТОЧМв ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП ЩЮЛХТМ ЩЫШЩ-
ОЫЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЭСО RF КЦШЧР аСТМС ЬЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ТЧЬЭЫЮЦОЧЭЬ ШП ЫОЬЩШЧЬТЛТХТЭв КЧН ЦШ-
ЭТЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ШП ЩЮЛХТМ ОбОМЮЭТЯОЬ. 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ СɂСɌȿɆɕ ɈɌȼȿɌСɌȼȿɇɇɈСɌɂ ɂ
ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ГɈСɍȾȺɊСɌȼȿɇɇɕɏ СɅɍɀȺɓɂɏ

ȼ Ɋȿɒȿɇɂɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ЭФФȿɄɌɂȼɇɈГɈ
ɂСɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ГɈСɍȾȺɊСɌȼȿɇɇɈɃ

СɈȻСɌȼȿɇɇɈСɌɂ ȼ ɊɈССɂɂ
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ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɏ
и ȻɘȾɀȿɌɇЫɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇиəɏ

Ɏɢɥɚɬɨɜɚ ɇ.Ƚ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚ, ɡɚɞɚɸɳɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ. ȼɵɜɨɞɵ ɭɱɟɧɵɯ 
ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Д1-6Ж.

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɊɎ, ɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚ-
ɫɬɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɢ ɪɵɧɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. ɇɨɜɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɪɢ-
ɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2018 ɝ.»Д7Ж.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟ-
ɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ: ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɛɥɚɝɚɯ, ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɊɎ «ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɨ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 327 ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 
2014ɝ.), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ:
−	 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;

−	 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ «ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ» ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

−	 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɱɟɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;

−	 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
−	 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɱɟɬ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.Д8Ж.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɭ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɚ-
ɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɞɚɱ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɏ
и ȻɘȾɀȿɌɇЫɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇиəɏ

Ɏɢɥɚɬɨɜɚ ɇ.Ƚ.

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞ-
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1 «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ» Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɎ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ» Д8Ж. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (2015-2018 ɝɝ.) ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɨɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɸ ɭɱɟɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱥ ɭɠɟ ɤ 2018 ɝɨɞɭ 
ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ Д8Ж. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ» ɫɬɚɥɢ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɵɦ 
ɲɚɝɨɦ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ 
ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ 
ɨɞɧɨɱɚɫɶɟ ɧɟ ɪɟɲɢɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɊɎ. Ɉɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʌɢɲɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɡɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ, ɧɟɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɦɵ-
ɜɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɸ ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɟ-
ɝɚɥɢɡɭɟɬ ɬɟɧɟɜɭɸ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɸ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɬɹɠɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. 

Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨ-
ɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɂ ɱɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 
ɬɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɨɜɭɲɤɢ ɢ/ɢɥɢ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ» ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 2014-2018ɝɝ. ɦɟɪɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Д8Ж. ɂɯ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.

Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: 
−	ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); 

−	ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚ-
ɰɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ.)Д9Ж; 

−	ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

−	ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;
−	ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂ ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
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ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɏ
и ȻɘȾɀȿɌɇЫɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇиəɏ

Ɏɢɥɚɬɨɜɚ ɇ.Ƚ.

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɭɠɟ ɧɚɲɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɩɨɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢɲɶ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ 
Д8,9Ж. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɟɡ 
ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɧɭɬɪɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ: ɜɨɡɥɚɝɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɦɨɬɢɜɢ-
ɪɭɹ ɢɯ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɟɟ 
ɩɪɟɞɟɥɵ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹɫɶ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭ-
ɠɚɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɬɟɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɚɹ 
ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-
ɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ) ɢ 
ɨɛɴɟɦɚ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɧɟ-
ɝɨɞɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɬ.ɞ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɚɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨ-
ɫɥɭɠɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɜɟ-
ɥɚɫɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɢɯ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɩɥɚɬɟ-
ɠɚɦ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬ-
ɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɹɜɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɪɭɝɨɣ, ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɛɥɸ-
ɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɋ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 
ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, 
ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚ-
ɳɢɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, ɡɚ ɱɬɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬ ɢɥɢ ɧɚ-
ɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɵ ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɪɨɫɬ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɢɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. 

ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɦɟ-



75

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɏ
и ȻɘȾɀȿɌɇЫɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇиəɏ

Ɏɢɥɚɬɨɜɚ ɇ.Ƚ.

ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ «ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ» (NОа PЮЛХТМ MКЧКРОЦОЧЭ – NPM) ɢ «ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» (GШШН GШЯОЫЧКЧМО)Д10, ɫ.29Ж. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭ-
ɠɚɬ ɞɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɧɨɫ ɮɨɤɭɫɚ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɥɤɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɦɨɬɢ-
ɜɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ), 
ɚ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ Д11, ɫ.46Ж.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ: 
−	 ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ; 
−	 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɤɨ-

ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 
−	 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɧɞɢɤɚ-

ɬɨɪɨɜ. 
ȿɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚ-

ɸɬ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟ ɢɥɢ 
ɢɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɩɪɢɧɹɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɡɚ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ (ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ). Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɤɪɨɸɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ: ɨɞɧɨ ɞɟɥɨ – ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ «ɧɚɜɟɲɟɧɧɵɣ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɞɪɭɝɨɟ – ɢɧɢɰɢɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɢɝɪɚɬɶ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɢɦ.

ɗɬɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɩɟɪɟɞ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɟɫɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ, ɚ ɜɵ-
ɝɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ «ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɛɟɡɛɢɥɟɬɧɢɤɚ». ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ-ɫɨɰɢɨɥɨɝ 
Ɇ. Ɉɥɫɨɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɟ ɛɭ-
ɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɞɟɥɚ. 
ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɜɨɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ «ɨɛɳɟɦɭ ɞɟɥɭ», ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɝɪɭɩɩɵ. ɇɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ 
Д12, ɫ.82Ж.

ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
(ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.

Ɇɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ:
−	 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ;

−	 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɧɢɟ ɪɨɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;

−	 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ;

−	 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ;

−	 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɚɠɧɨ ɫɨ-
ɛɥɸɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɨɪɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɩɪɨɜɨ-
ɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɏ
и ȻɘȾɀȿɌɇЫɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇиəɏ

Ɏɢɥɚɬɨɜɚ ɇ.Ƚ.

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨ-
ɜɵɲɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɟɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɹɫɶ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ.
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