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Цель� Выявление институциональных особенностей консорциума как организационной формы коллаборации, 
а также возможностей и условий эффективного участия организаций высшего образования в составе консорциу-
мов для решения задач в условиях новой экономики.

Методы� Исследование базируется на общенаучных методах, а также методах институционального и сравни-
тельного анализа организационных структур и форм кооперации в сфере образования.

Результаты� Определена сущность консорциума как особой институциональной структуры. На базе сравни-
тельного анализа основных форм объединений предприятий и организаций обоснованы отличительные особен-
ности консорциума. Показано, что опора на коллаборацию в новых изменяющихся условиях функционирования 
может служить для организаций высшего образования – участников консорциума источником устойчивого раз-
вития, а также стимулом к наращиванию инновационного потенциала. Предложена периодизация распростране-
ния консорциумов в сфере высшего образования. Обобщены направления сотрудничества университетов в рамках 
международных консорциумов. Систематизированы факторы, способствующие возникновению консорциумов как 
формы объединения образовательных организаций. Выявлены проблемы и предпосылки эффективной деятельно-
сти организаций высшего образования в консорциумах.

Научная новизна� Доказано, что важнейшей особенностью консорциума является его возможность обеспечить 
коллаборацию, под которой понимается специфическая форма сотрудничества в интеллектуальной сфере. Обосно-
вано, что ведущими факторами распространения консорциумов в сфере высшего образования являются глобализация, 
технологические достижения, а также трансформация социального заказа системе высшего образования в экономике 
нового типа. Показано, что важнейшими условиями деятельности организаций высшего образования в составе кон-
сорциумов являются готовность к открытости, самоуправлению, наращиванию и реализации научного потенциала.

Ключевые слова: коллаборация, консорциум, высшее образование, организационная структура, сотрудниче-
ство в научно-образовательной сфере.
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Purpose� Identification of institutional features of the Consortium as an organizational form of collaboration, as well 
as the opportunities and conditions for effective participation of organizations of higher education in the membership of 
consortia to meet the challenges in the new economy.

Methods� The study is based on the general scientific methods as well as methods of institutional and comparative 
analysis of organizational structures and forms of cooperation in the field of education.

Results. The essence of the Consortium as a specific institutional structure was determined. On the basis of a com-
parative analysis of the basic forms of an association of enterprises and organizations distinctive features of the Consor-
tium are justified. It is shown that reliance on collaboration in the new changing operating conditions can be a source of 
sustainable development, as well as an incentive to build innovation capacity for higher education organizations-partici-
pants of the Consortium. Distribution of the periodization of consortia in the field of higher education is proposed. Direc-
tions of cooperation of universities within the framework of international consortia are generalized. Factors contributing 
to the emergence of consortia as a form of association of educational organizations are systematized. Problems and pre-
requisites of effective activities of the organizations of higher education consortia are identified.

Sscientific novelty. It has been proved that the most important feature of the Consortium is its ability to provide col-
laboration which refers to a specific form of cooperation in the intellectual sphere. It is proved, that the leading factors in 
the spread of higher education consortia are globalization, technological advances, as well as the transformation of the 
social order of higher education system in a new type of economy. It is shown that the essential conditions for the activi-
ties of the organizations of higher education in the composition of consortia are readiness for openness, self-governance, 
building and realization of scientific potential.

Key words: collaboration, Consortium, higher education, organizational structure, cooperation in science and education.

Трансформация условий хозяйствования, опос-
редованная глобализацией, инновационной направ-
ленностью развития и возрастающим приоритетом 
знаниевой компоненты в товарах и услугах, сопрово-
ждается в настоящее время преобразованием форм 
и механизмов взаимодействия участников экономи-
ческой деятельности. Наблюдается переход от рыноч-
ных и иерархических отношений к их сетевым формам, 
позволяющим задействовать все преимущества кол-
лаборации в интеллектуальных сферах, прежде всего 
в сфере науки и образования. Одной из наиболее вос-
требованных на сегодняшний день форм сетевого вза-
имодействия в указанной сфере выступает консорциум. 

В данной статье излагаются результаты исследования, 
цель которого состояла в определении сущности и осо-
бенностей консорциумов как организационной формы 
коллаборации, а также в выявлении перспектив дея-
тельности организаций высшего образования в составе 
консорциумов.

Существует множество подходов к пониманию 
сущности консорциума как особой организационной 
структуры. Под консорциумом понимают:

• способ организации совместной деятельно-
сти нескольких коммерческих организаций, добро-
вольно объединившихся на долевых началах на опре-
деленный срок для выполнения какого-либо проекта, 
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осуществления крупных инвестиционных, научно-тех-
нических, экологических, социальных программ, тре-
бующих значительных материальных и организацион-
ных затрат [1, с. 320];

• метапредприятие, объединяющее цели, воз-
можности, технологии, интеллектуальную собствен-
ность, традиции и опыт нескольких предприятий при 
разработке сложных международных инновационных 
(научно-исследовательских) проектов для последую-
щего производства продукции мирового уровня или 
продукции, не имеющей аналогов в мире [2, с. 115];

• временное договорное объединение организаций 
или организаций и правительств стран для осущест-
вления конкретных проектов [3];

• организационную форму сотрудничества произ-
водственных фирм с научными центрами с целью про-
ведения крупномасштабных научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских разработок является инно-
вационный консорциум [4, с. 44];

• институциональный центр стимулирования выс-
шего образования и инновационных разработок сферы 
образовательных услуг на базе горизонтальных и вер-
тикальных отношений образовательного учреждения 
с органами и учреждениями системы высшего образо-
вания различного уровня [5, с. 190].

Обобщение существующих подходов позволяет 
сделать следующие выводы. Консорциум, как особая 
организационная структура, представляет собой объ-
единение на добровольной основе юридически само-
стоятельных организаций различного уровня (реги-
онального, международного и т.д.) для выполнения 
какого-либо социально значимого проекта с исполь-
зованием объединенных материальных, технических 
и профессиональных ресурсов, с возможным после-
дующим получением не имеющего аналогов в мире 
результата и способствующего устойчивому развитию 
входящих в объединение учреждений, в т. ч. развитию 
инновационного потенциала.

К отличительным особенностям консорциума сле-
дует отнести:

• множественность участников, так как консор-
циум является объединением двух и более организаций;

• добровольность объединения участников, соот-
несенная возможностью обеспечения максимальной 
открытости и прозрачности деятельности, улучшения 
коммуникации как внутри консорциума, так и с пред-
ставителями внешней среды;

• сохранение юридической самостоятельности 
участников;

• наличие общей для участников цели, для дости-
жения которой и создается консорциум;

• целью деятельности консорциума является созда-
ние новой, знаиеемкой продукции, как правило, имею-
щей ярко выраженную инновационную составляющую;

• временный характер деятельности, определя-
емый ориентацией на реализацию какого-либо про-
екта с возможностью реформирования по достижению 
запланированного результата;

• совместное использование объединенных ресур-
сов участников, преодолевая количественную и каче-
ственную ресурсную ограниченность отдельной орга-
низации;

• солидарная ответственность всех участников 
объединения за процесс и результаты осуществляемой 
деятельности;

• открытость консорциума, проявляющуюся в его 
взаимодействии в процессе деятельности по достиже-
нию поставленной цели с внешними партнерами;

• наличие собственной организационной структуры, 
определяющей возможности координации деятельности 
участников консорциума, а также его взаимодействие 
с внешними агентами и в процессе представления инте-
ресов консорциума во внешней среде.

Неопределенность внешней среды в современ-
ных условиях побуждает предприятия и организации 
образовывать различные формы объединений, отлича-
ющихся характерами связей, целями, степенью само-
стоятельности. В таблице 1 представлены результаты 
сравнительного анализа консорциумов и других форм 
организационных объединений.

Отличия консорциума от других форм объедине-
ния предприятий формируют преимущества такой 
организационной структуры для функционирования 
в современных условиях.

Главной отличительной особенностью консорциума 
является его возможность обеспечить коллаборацию.

В научной среде в настоящее время нет еди-
ного мнения о том, что следует понимать под колла-
борацией. Прямой перевод термина «коллаборация» 
(от англ. collaboration – сотрудничество) необходимо 
дополнить следующими подходами:

• особая форма кооперации в глобальной среде 
новой экономики [6];

• совместный труд нескольких экономических 
субъектов, имеющих общие интересы и работающих 
для достижения единой цели [7];

• децентрализованная модель организации бизнеса, 
позволяющая в современных условиях снижать общую 
сумму издержки, включая производственные и трансак-
ционные, благодаря распределению выигрышей, убыт-
ков, компетенций и ресурсов по сети контрагентов [8];

• форма организации сообществ, участники кото-
рых «объединяют результаты своего интеллектуаль-
ного труда и другие ресурсы с целью создания на 
основе видения и усилий специалистов из разных сфер 
деятельности общего продукта [9].

Как специфическая форма сотрудничества для 
получения нового интеллектуального продукта, 
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коллаборация может возникать в любой области, свя-
занной с умственным трудом. Наиболее широкое рас-
пространение к настоящему времени коллаборация 
получила в научно-образовательной сфере, где связана 
с развитием инновационных процессов.

Главная задача коллаборации состоит в формиро-
вании и создании креативной среды для нового поко-
ления работников – носителей междисциплинарных 
компетенций, осуществляющих свою деятельность на 
прорывных направлениях развития науки и техноло-
гии. В ходе коллаборации образуется единая институ-
циональная среда творческой активности, не преры-
ваемая национальными границами. Результатом такой 
коллаборации становятся объекты коллективного вла-
дения и пользования, генерирующие товарные ценно-
сти и приносящий коммерческие эффекты на глобаль-
ном уровне экономической системы.

Отсюда деятельность консорциума, опирающа-
яся на коллаборацию и обеспечивающая ее возможно-
сти, может служить источником не только устойчивого 
развития его структурных элементов – организаций 

высшего образования в новых изменяющихся усло-
виях функционирования, но и стимулом к наращива-
нию их инновационного потенциала. Это особенно 
важно, если принять во внимание стремление нацио-
нальной образовательной системы занять достойную 
нишу на общемировом образовательном рынке [10, 
с. 143]. Современным российским вузам для качествен-
ного решения, как традиционных задач, так и новых 
задач, поставленных перед ними новыми веяниями 
в сфере образования, нужно быть готовыми к совмест-
ной работе с большим количеством партнеров, среди 
которых могут быть не только другие представители 
сферы науки и образования, но и коммерческие струк-
туры, представители других стран.

Для боле полного раскрытия организационных 
преимуществ консорциумов рассмотрим факторы, спо-
собствующие их возникновению. Появление и распро-
странение консорциумов вызвано формированием эко-
номики нового типа. Происходящие изменения, прежде 
всего, связаны с глобализацией и технологическими 
достижениями. Создание, развитие и укрепление 

Табл. 1. Сравнение основных форм объединений предприятий и организаций

Форма
Признак

Состав 
объединения Цель объединения Самостоятельность 

участников
Структура 
управления

Консорциум
Независимые пред-
приятия различных 
отраслей

Скоординированная дея-
тельность по достижению 
поставленной цели

Юридическая самостоя-
тельность

Собственная внутрен-
няя структура управ-
ления

Концерн
Предприятия раз-
личных отраслей

Формирование преиму-
ществ в конкурентной 
борьбе

Формальная, фактически – 
финансовая зависимость

Головная компания
(правление концерна)

Холдинг

Компании различ-
ных отраслей

Объединение усилий в кон-
курентной борьбе, укреп-
ление рыночных позиций, 
выработка единой страте-
гии и тактики

Юридическая самостоя-
тельность

Централизация управ-
ления у материнской 
компании, владеющей 
контрольными паке-
тами акций участни-
ков холдинга

Корпорация

Предприятия раз-
личных отраслей

Разработка общей политики 
и стратегии, объединение 
усилий, повышение конку-
рентоспособности

Некоторые предприятия 
сохраняют юридическую 
самостоятельность, дру-
гие, исходя из корпоратив-
ной иерархии, ограничены 
в своей самостоятельности

Управление отде-
лено от самого хозяй-
ствующего субъекта 
и осуществляется 
профессиональными 
управляющими

Кластер

Компании, объеди-
ненные территори-
альным соседством 
и общностью дея-
тельности

Концентрация предприя-
тий, усиление конкурент-
ных преимуществ предпри-
ятий и кластера в целом

Юридическая самостоя-
тельность

Наличие крупного 
предприятия-лидера

Финансово-
промышленная 
группа

Промышленные, 
торговые и кре-
дитно-финансовые 
организации

Повышение конкуренто-
способности, привлечение 
инвестиций, ведение скоор-
динированной деятельности

Юридическая самостоя-
тельность

Во главе – кредитно-
финансовая организа-
ция
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международных коммуникаций вызывает необходи-
мость применения предприятиями и организациям 
новых подходов к своей деятельности. Прежде всего, 
это предполагает усиление открытости и прозрачно-
сти, снижение бюрократизации в принятии решений, 
отказ от жестких иерархических структур управления. 
Появление и развитие новых технологических реше-
ний – информационно-коммуникационных техноло-
гий, информатизации процессов деятельности – позво-
ляет организациям эффективнее взаимодействовать 
с самыми удаленными партнерами.

Глобализация служит толчком к массовым инте-
грационным процессам, затронувшим и образова-
тельную сферу. Происходит уплотнение не только 
межрегиональных связей, но и увеличение заинтере-
сованности стран в международной коммуникации. 
Сотрудничество образовательных учреждений с зару-
бежными партнерами обеспечивает доступ на между-
народный рынок образовательных услуг и имеет ряд 
преимуществ:

• уплотнение научно-технических связей, активиза-
ция обмена опытом, технологиями и иными ресурсами;

• развитие коммуникации и создание единого 
информационного пространства;

• усиление академической мобильности;
• оптимизация и совершенствование механизмов 

развития образования и инновационной активности;
• повышение авторитета национальной образова-

тельной системы и т д. [11].
В России формы и направления международного 

сотрудничества регламентированы Федеральным зако-
ном «Об образовании в РФ», где указаны следующие 
направления сетевого взаимодействия образователь-
ных организаций:

• совместная разработка и реализация образова-
тельных и научных программ;

• увеличение мобильности кадров (студентов, 
педагогических и научных работников);

• проведение совместных научных исследований, 
совместное осуществление инновационной деятель-
ности;

• участие в сетевой форме реализации образова-
тельных программ;

• совместное проведение научных конгрессов, кон-
ференций, обмен научными трудами, проведение меж-
дународных образовательных, научно-исследователь-
ских и научно-технических проектов.

Сотрудничество в сфере образования и науки 
развивается на фоне продолжающейся конкуренции 
между вузами, что влечет за собой закрытие неэф-
фективных образовательных организаций. Создава-
емые в таких условиях объединения обеспечивают 
поддержку участникам и способствуют их развитию, 
повышая качество образования в целом [12].

Объединение организаций высшего образования 
происходит на фоне пересмотра степени государствен-
ного финансирования, стандартизации и усиление 
роли образования. Стремясь преодолеть возможные 
негативные влияния, вызванные из-за тесного взаимо-
действия с постоянно меняющимся рынком, вузы при-
бегают к формированию консорциумов, что способ-
ствует наращиванию и грамотному распределению сил.

Изменения, происходящие внутри системы обра-
зования и науки, такие как развитие организационно-
правовых форм ведения деятельности, трансформация 
системы финансирования, вызывают необходимость 
расширение спектра направлений деятельности обра-
зовательных организаций и увеличение финансовых 
поступлений от приносящей доход деятельности. Во 
многом успешность указанных направлений зависит 
от возможности организаций установить долгосроч-
ные взаимовыгодные партнерские отношения с пред-
ставителями заинтересованных в таких отношениях 
внешними партнерами. Установление таких отноше-
ний в рамках создания консорциума способно прине-
сти дополнительные выгоды для всех участников объ-
единения.

Важной особенностью современных деловых 
отношений является увеличение скорости взаимодей-
ствия партнеров в целях оптимизации времени. Под-
ключение участников объединений к единой ресурсной 
базе позволяет эффективно распределить обязанности 
участников консорциума, концентрируя их на решении 
задачи, а не на поиске необходимого технического или 
информационного обеспечения. Единая сеть ресурсов 
позволяет также снижать общий уровень расходов, эко-
номить на масштабах.

Увеличению числа связей и расширению терри-
торий влияния способствует и возрастание коммуни-
кационной активности участников консорциума. Для 
совместной реализации проектов консорциумы не тре-
буют определенной территориальной привязки, что 
повышает мобильность их связей и увеличивает опе-
ративности взаимодействия.

Формированию предпосылок для развития кон-
сорциумов стало изменение социального заказа 
общества системе образования. Высокие требова-
ния общества к компетенциям, формируемым в про-
цессе образовательной и научной деятельности, обу-
словили необходимость скоординированной работы 
организаций образования и науки не только между 
собой, но и с внешними партнерами по различным 
направлениям:

• выявление и анализ требований общества 
к системе науки и образования;

• разработка планов, проектов, стратегий дей-
ствий, направленных на удовлетворение социального 
заказа;
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• совместное использование ресурсов различных 
организаций для наиболее полного удовлетворения 
социального заказа;

• обмен опытом, как внутри страны, так и с зару-
бежными партнерами;

• проведение научных исследований и опытно-
конструкторских разработок;

• расширение спектра предлагаемых услуг.
Способы взаимодействия образовательного рынка 

и рынка трудового также нуждаются в улучшении, так 
как образовательные учреждения, развиваясь и дей-
ствуя автономно, не способны удовлетворить запросы 
работодателей. Для повышения профессионального 
уровня сотрудников работодатели зачастую прибегают 
к самостоятельному дополнительному обучению пер-
сонала. Сейчас же, в целях оптимизации образователь-
ного пространства и формирования результативной 
площадки для качественной подготовки кадров, рас-
пространяется практика создания межрегиональных 
и международных консорциумов, обеспечивающих 
сетевое взаимодействие представителей сфер образо-
вания, науки и бизнеса, а также повышение коммуни-
кационной активности между вузами и потребителями 
образовательного продукта [13].

Не стоит забывать и об инновационной направлен-
ности развития современной экономики. Именно орга-
низации науки и образования являются основными 
поставщиками новых знаний, технологий и других 
новшеств, способных приносить доход. Инновацион-
ные консорциумы способны объединить организации 
для создания единого комплекса, включающего в себя 
все основные стадии инновационной деятельности:

• научные исследования, направленные на созда-
ние инноваций;

• деятельность по патентованию и лицензирова-
нию результатов научной деятельности;

• коммерциализация результатов научной деятель-
ности, в т.ч. путем создания малых инновационных 
предприятий (разработка образцов, апробация нов-
шеств; усовершенствование; продажа);

• маркетинговая деятельность по продвижению 
новшеств, в т.ч. и на мировой рынок.

Все обозначенные выше факторы способствуют 
распространению консорциумов как формы объедине-
ния образовательных организаций.

Исследования исторических аспектов возникно-
вения консорциумов, позволяет сделать следующие 
выводы. На первом этапе данный вид объединения 
представлял собой сообщество высших учебных заве-
дений и колледжей с целью расширения географии 
образовательной деятельности и улучшения обслу-
живания населения. Второй этап развития консорци-
умов характеризуется тем, что совместная деятель-
ность позволила не только аккумулировать ресурсы, 

но и проводить более эффективные научные исследо-
вания. Цели сотрудничества представителей образова-
тельной и научной сфер стали включать в себя поиск 
дополнительных источников финансирования, разви-
тие образовательного туризма, использование новых 
дорогостоящих технологий.

В конце XX – начале XXI вв. представители биз-
неса и промышленности стали проявлять интерес 
к сотрудничеству с образовательными учреждениями, 
оказывая последним инвестиционную поддержку 
в обмен на совместное проведение исследований 
и апробирование разработок. Это ознаменовало тре-
тий этап развития консорциумов. Организационные 
преимущества консорциумов проявляются, прежде 
всего, в том, что позволяет его участникам получить 
доступ к международному рынку и обмениваться 
опытом, использовать консолидированные ресурсы, 
рассматривать различные аспекты деятельности 
с позиций и точек зрения разных стран. При этом 
организации высшего образования – участники кон-
сорциума сохраняют свою индивидуальность и само-
бытность благодаря тому, что остаются полностью 
независимыми в своей деятельности. Таким обра-
зом, участники консорциума получают возможность 
в процессе совместной деятельности обменяться опы-
том, сохраняя национальные и личные особенности, 
а также использовать ресурсы, недоступные в рамках 
индивидуальной деятельности.

Зачастую к сформированной открытой сети ресур-
сов имеют доступ не только члены консорциумов, но 
и заинтересованные в исследованиях субъекты, что 
способствует формированию внешнего положитель-
ного эффекта от деятельности объединения.

С точки зрения повышения мобильности кадров, 
консорциумы посредством реализации сотрудничества, 
в том числе международного, обеспечивают развитие 
внутреннего рынка, организацию двустороннего обра-
зовательного туризма и подготовку высококвалифици-
рованных кадров, способных конкурировать на совре-
менном рынке.

Благодаря коллаборации между участниками кон-
сорциум позволяет создавать структуру не просто 
единого производственного комплекса, а комплекса, 
охватывающего все виды необходимой для достиже-
ния поставленной цели деятельности. Так как объ-
единение консорциумов носит временный харак-
тер и сконцентрировано на совместном выполнении 
определенной задачи, то по другим направлениям 
деятельности возможно продолжение конкуренции. 
Такое сочетание конкуренции и сотрудничества спо-
собствует постоянному развитию и совершенствова-
нию участников консорциума.

Изучение возможностей, предоставляемых вузам-
участникам консорциумов, позволяет сделать вывод, 
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что такая кооперация усилий способствует сохранению 
достойного положения организаций высшего образова-
ния в условиях трансформации образовательной сферы. 
Как отмечают некоторые авторы, «в современном мире 
выживать поодиночке не только трудно, но и накладно» 
[14, с. 3]. Кроме того, представители вузов среди про-
блем, которые необходимо решить, называют слабую 
согласованность действий образовательных организа-
ций по преодолению вызовов современности. Консор-
циумы создают предпосылки для согласованного реше-
ния проблем, возникающих в связи с изменением своей 
роли в современном мире.

Подтверждением данного утверждения высту-
пает факт создания большого числа консорциумов 
организаций высшего образования. Так, научно-обра-
зовательных сетевых структур (КНОСС), Консор-
циум вузов России «Национальный объединенный 
аэрокосмический университет», Суперкомпьютер-
ный консорциум университетов России и др. при-
званы консолидировать их ресурсы для обеспечения 
устойчивого развития образовательных организа-
ций, развития их научного потенциала. Включение 
в такие объединения коммерческих структур позво-
ляет коммерциализовать научные разработки и полу-
чать дополнительное финансирование. Объединения 
государственных и негосударственных образователь-
ных учреждений на базе крупных известных вузов 
(Консорциум Калужского государственного педа-
гогического университета им. К. Э. Циолковского); 
межрегиональные объединения образовательных 
учреждений и производственных компаний (Консор-
циум XXI век). Происходит развитие объединений 
российских и зарубежных вузов (Консорциум Бай-
кал) призваны решить задачи, поставленные Концеп-
цией государственной политики Российской Федера-
ции в области подготовки национальных кадров для 
зарубежных стран в российских образовательных 
учреждениях.

В 2004 г. в России на базе 6 вузов (Московский 
гуманитарный институт, Тульский институт управ-
ления и бизнеса им. Н. Д. Демидова, Московский 
областной гуманитарный институт, Среднерусский 
гуманитарно-технологический институт, Институт 
управления, бизнеса и технологий, Брянский институт 
управления и бизнеса) был образован Среднерусский 
консорциум. В качестве цели объединения участники 
выбрали «консолидацию усилий вузов для расширения 
рынка образовательных услуг, повышение конкуренто-
способности выпускников, реализацию права студен-
тов на академическую мобильность» [15].

В 2012 г. университеты и академические инсти-
туты Томской области совместно с Томским науч-
ным центром СО РАН основали Томский консорциум, 
который на сегодняшний день «является оператором 

региональной политики при взаимодействии с научно-
образовательным комплексом Томской области, объ-
единяет усилия его участников» [16]. Основная пер-
спектива развития вузов, по мнению представителей 
консорциума, это международное сотрудничество: 
повышение образовательного туризма, в целях повы-
шения эффективности кадров, а также реализация 
совместных инновационных проектов, в том числе 
и с иностранными промышленными партнерами. 
Наибольшее развитие получает сотрудничество том-
ских университетов с представителями стран БРИКС. 
Основные направления международного сотрудниче-
ства:

• реализация программ, предполагающие получе-
ние «двойных» дипломов;

• осуществление исследований в рамках междуна-
родных лабораторий (сотрудничество с Китаем, Брази-
лией, Индией, Францией, Кореей, Японией, Германией, 
США, Данией, Великобританией и тд.);

• развитие контактов с инновационными компани-
ями в целях трансферта передовых технологий.

• Еще одним примером функционирования кон-
сорциума может выступать Консорциум педагогиче-
ских вузов России. Данный консорциум был создан, 
в том числе и как ответ на критику качества педагоги-
ческого образования и сомнения научного сообщества 
в фундаментальности данной отрасли. Среди задач, 
решению которых способствует указанное сетевое объ-
единение, выделяют:

• повышение качества педагогического образо-
вания (за счет создания сетевых образовательных 
программ);

• обеспечение результативности научных исследо-
ваний в области педагогики (за счет организации про-
цесса проведения сетевых НИР коллективами ведущих 
ученых педагогических вузов);

• повышение конкурентоспособности вузов (при 
помощи объединения научных, материальных, челове-
ческих, рейтинговых и др. ресурсов);

• активизация инновационной деятельности 
в вузах-участниках консорциума за счет привлечения 
к взаимодействию в сети организаций-заказчиков кон-
кретных работ в сфере НИОКР;

• развитие фундаментальных направлений педаго-
гических наук [17, с. 115].

Таким образом, консорциум как организационная 
форма взаимодействия в современных условиях спо-
собствует не только решению общих задач, возника-
ющих в результате трансформации системы образова-
ния и изменений общемировых условий деятельности 
сферы науки и образования, но и специфических задач, 
характерных для той или иной научной области.

На сегодняшний день существует и ряд проблем, 
затрудняющих развитие консорциумов и сетевых форм 
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взаимодействия в области науки и образования [18, 
с. 132–133]:

• неготовность некоторых организаций высшего 
образования предоставить открытый доступ к исполь-
зованию своих ресурсов другими партнерами;

• зависимость представителей сферы образования 
от органов централизованного управления и, как след-
ствие, неготовность к построению эффективных гори-
зонтальных структур управления консорциумами;

• недостаточное развитие системы обмена знани-
ями, опытом, лучшими практиками и технологиями;

• низкий уровень заинтересованности бизнес-
сообщества в совместной деятельности с организаци-
ями сферы науки и образования.

Развитию консорциумов на международном уровне 
препятствуют преграды в виде расхождения мировых 
и национальных интересов. В такой ситуации обмену 
навыками, опытом и технологиями в большей мере 
способствуют положительные отношения между стра-
нами, а также партнерство с иностранными компани-
ями .

Несмотря на указанные проблемы, существую-
щий положительный опыт деятельности организаций 
в форме консорциума, как в зарубежных странах, так 
и в Российской Федерации, позволяет говорить о пер-
спективности этой организационной формы взаимо-
действий с участием образовательных организаций

Можно выделить предпосылки эффективного уча-
стия организаций высшего образования в консорциу-
мах. Важнейшими среди них являются следующие:

• готовность к реализации принципа открытости 
во взаимодействии с другими участниками консорци-
ума, то есть к обмену ресурсами, опытом, знаниями 
и т.д.;

• способность к самоуправлению в рамках кон-
сорциума, основанному на горизонтальных структу-
рах управления;

• способность к применению различных способов 
привлечения внешних партнеров (коммерческих струк-
тур, зарубежных партнеров);

• готовность к систематической работе в сфере 
развития научного потенциала, создания и внедрения 
инноваций.

Таким образом, можно отметить, что создание кон-
сорциумов не только на национальном, но и междуна-
родном уровне, является перспективным направлением 
развития современных организаций высшего образова-
ния. Коллаборация в рамках консорциумов позволит не 
только более полно и эффективно решать традицион-
ные задачи вузов, но и оперативно включаться в реше-
ние новых задач, усилить инновационный потенциал 
страны в целом, оказать содействие в национальном 
экономическом развитии для успешной деятельности 
России на мировом рынке.
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