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Purpose. To study the processes of generalized control algorithms design in developing territorial clusters in Russia.

Methods. The work is based on the analysis of theoretical works by domestic and foreign scientists and experts in 

the fi eld of cluster development, management and operation. In the research the process approach principles were used in 

terms of designing clustering algorithms.
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Results and scope. Based on the study of works by the Russian and foreign authors on the specifi ed topics and on 

practical activities to develop a “roadmap” of the machine-building cluster with “Machine-building” innovative industrial 

park (Chelyabinsk region) the main and specifi c factors of cluster structures formation in different regions of Russia were 

identifi ed, standard schemes of designing territorial clusters algorithms were proposed. The obtained results can be used to 

develop assessment criteria indicators of cluster potential and the results of clusters performance in the Russian Federation, 

optimization of functional structures in their formation and document processing in the course of clusters development.

Scientifi c novelty. Scientifi c novelty consists in designing clustering schemes and algorithms in a universal (general-

ized) form, proceeding from the minimum necessary and suffi cient list of stages of the process, considering the main and 

related factors affecting it, as well as the specifi cs of the machine-building cluster formation.

Key words: algorithm, cluster, clustering, formation, process approach, machine-building, management, clustering factors.
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 1.       . . 

Инициация проекта создания кластера

Предпроектное обследование возможностей и условий создания кластера

Взаимодействие с местными и региональными органами власти

Предварительный отбор участников кластера

Уточнение состава участников кластера

Определение типологической принадлежности кластера

Мониторинг деятельности кластера, оценка индивидуальных и кооперационных эффектов

Разработка стратегии и концептуальных основ совместной деятельности в рамках кластера

Ф
о
р
м

и
р
о
в
ан

и
е 

и
м

и
д

ж
а 

и
 р

еп
у
та

ц
и

и
 к

л
ас

те
р
а

В
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

е 
с 

о
р
га

н
ам

и
 в

л
ас

ти
 р

аз
н

ы
х
 

у
р
о
в
н

ей

О
ц

ен
к
а 

со
ст

о
я
н

и
я
 и

 и
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
я
 

п
р
о
и

зв
о
д

ст
в
ен

н
ы

х
 м

о
щ

н
о
ст

ей

Ф
о
р
м

и
р
о
в
ан

и
я
 п

ер
еч

н
я
 п

р
о
ек

то
в
 

п
р
ед

п
р
и

я
ти

й
-у

ч
ас

тн
и

к
о
в

О
зн

ак
о
м

л
ен

и
е 

у
ч

ас
тн

и
к
о
в
 с

 
те

х
н

о
л
о
ги

ч
ес

к
и

м
и

 в
о
зм

о
ж

н
о
ст

я
м

и
 к

л
ас

те
р
а

Р
аз

р
аб

о
тк

а 
м

ех
ан

и
зм

а 
п

р
о
и

зв
о
д

ст
в
ен

н
о
-т

ех
н

о
л
о
ги

ч
ес

к
о
й

 и
н

те
гр

ац
и

и

О
п

р
ед

ел
ен

и
е 

в
о
зм

о
ж

н
ы

х
 и

ст
о
ч

н
и

к
о
в
 

ф
и

н
ан

си
р
о
в
ан

и
я

Р
аз

р
аб

о
тк

а 
м

ех
ан

и
зм

о
в
 м

ет
о
д

и
ч

ес
к
о
й

 
и

 и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о
й

 п
о
д

д
ер

ж
к
и

Р
аз

в
и

ти
е 

и
н

ф
р
ас

тр
у
к
ту

р
ы

П
р
о
гр

ам
м

а 
о
б

у
ч

ен
и

я
 с

п
ец

и
ал

и
ст

о
в

П
р
о
д

в
и

ж
ен

и
е 

м
ер

 
н

ал
о
го

в
о
-а

д
м

и
н

и
ст

р
ат

и
в
н

о
го

 р
ег

у
л
и

р
о
в
ан

и
я

О
п

р
ед

ел
ен

и
е 

ст
р
у
к
ту

р
ы

 у
п

р
ав

л
ен

и
я

Ф
о
р
м

и
р
о
в
ан

и
е 

о
п

ти
м

ал
ь
н

о
го

 с
о
ст

ав
а 

у
ч

ас
тн

и
к
о
в

В
ы

б
о
р
 о

р
га

н
и

за
ц

и
о
н

н
о
-п

р
ав

о
в
о
й

 ф
о
р
м

ы

Содействие 
организационному 

развитию

Содействие 
реализации 
проектов

Формирование 
благоприятных условий 

развития кластера

Организационная 
структура 

создаваемого кластера
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 2.    ,     

Постановка стратегических 
задач развития страны

Начало

Окончание

Окончание

Анализ эффективности 
деятельности 

государственных предприятий

Поиск других путей 
решения стратегических 
задач развития страны

Поиск других форм 
интеграции государственных 

предприятий

Формирование кластера 
государственных предприятий

Мониторинг эффективности 
деятельности кластера

Необходимость 
интеграции

Интеграция 
в форме кластера

Решение 
стратегических 

задач

Эффективность 
способов решения

ДА

ДА

НЕТ

НЕТ

ДА НЕТ

ДА НЕТ
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Постановка экономических 
задач развития страны

Начало

Окончание
Окончание

Постановка экономических 
задач развития регионов 

и территорий

Поиск других 
направлений развития

Поиск других форм 
организации 
производства

Организационно-
аналитические мероприятия

Формирование кластера

Мониторинг эффективности 
деятельности кластера

Наличие 
производственных 

мощностей

Создание 
производственных 

мощностейИнтеграция 
в форме кластера

Эффективность 
деятельности кластера

ДА

ДА

ДА

НЕТ

НЕТ

НЕТ

ДА НЕТ
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Анализ условий и результатов 
деятельности предприятий 

и организаций

Начало

Окончание

Окончание

Поиск других путей
повышения

конкурентоспособности

Поиск других форм 
интеграции предприятий 

и организаций

Организационно-
аналитические мероприятия

Формирование кластера 
предприятий и организаций

Мониторинг эффективности 
деятельности кластера

Необходимость 
интеграции

Интеграция 
в форме кластера

Эффективность 
деятельности кластера

ДА

ДА

НЕТ

НЕТ

ДА НЕТ



102

 

 . .,  . .

 2.          

   

  

      , 

 -    -
     

 
  ,  

     -
    -

 
   

  
 «  « », , -

  

      -
  

   ,   
 (    «  

   »), -
  ,  -

 ,   

 , -   -  -
     

  « » -
 

   ,   
,   

 3.    

  

       

     , 
 ,   , -

       « -
»    ( ,    

)

  , 
 «  « » 

   ,    -
        

 «  « », -
,   

        
       

    

 «  « », -
,   

,   

 4.    « »

  

   
   ,  

 « » ( )

  ,    
 .12.   -

      
   

 ,   « » ( ), 
   

     -
   

   ,   
,   ,  

 ,   



103

 

 . .,  . .

    ,     -

 .

2.      -

   ,  -

 ,      

      -

     ,  ,  

 ,  -

      

   .

3.   -   -

    

    –    -

      -

  .    -

    ,  

      

  , -

   , -

     -

   .

4.       

       -

      -

      

        

    

     

   .

:

1.     

   /  . . . , 

. . . .:   

 «   », 2013. 108 .

2.  . ,  .   -

:    . 

.: , 2007. 114 .

3.     -

 /  . .,  . ., -

 . .,  . . :  

  , 2011. 540 .

4.  . .   -

     -

:      -

  . , 2011. 184 .

5.  . .     

 -  -

      

:     

   . , 2013. 

416 .

6.  . . -   

 -   

 :      

  . , 2014. 

420 .

7.  19.701-90 (  5807-85) «   -

 .  , -

,   .    -

 »: .   

  26.12.1990 № 3294 [  ]. 

  .-   « -

».

8.    - -

      

 2020  (   «   

 5.     

  

    
  

,  « -
» 

    
  

,  

     , 
      

        -
  - ,    

  
,  

       
 (    )

 ,  
« »

       -
 (        -

       
   )

  ,  
 , -

   



104

 

 . .,  . .

-    

    2020 :  

   17.11.2008 № 1662-  ( .  

08.08.2009) [  ].   .-

  « ».

9.     -

     : . 

   26.12.2008 № 20615- /

19 [  ].   .-  

 « ».

10.  . . .: .  « », 

2003. 608 .

References:

1. Pilot innovative territorial clusters in the RF / Ed. by 

L. M. Gohberg, A. E. Shadrin. M.: National Research Uni-

versity “Higher School of Economics”, 2013. 108 p.

2. Porter M. E., Ketels K. Competitiveness at the crossroads: 

choosing the future direction of the Russian economy. M.: 

CSR, 2007. 114p.

3. Territorial competition in economic space / Vazhenin S. G., 

Bersenev V. L., Vazhenina I. S., Tatarkin A. I. Ekater-

inburg: Institute of Economics, Ural Branch of Russian 

Academy of Sciences, 2011. 540 p.

4. Leonova Yu. A. Formation of industrial complexes on the 

basis of cluster technology: thesis for the degree of Can-

didate of Economics. Khabarovsk, 2011. 184 p.

5. Teplova I. G. Formation and effi cient development of inte-

grated research and production complexes on the basis of 

high-tech enterprises of the defense industry: dissertation 

for the degree of Doctor of Economics. Barnaul, 2013. 

416 p.

6. Petrov A. P. Theoretical and methodological foundations 

of socially-oriented cluster formation in the region: dis-

sertation for the degree of Doctor of Economics. Ekater-

inburg, 2014. 420 p.

7. GOST 19.701-90 (ISO 5807-85) “Unifi ed system of pro-

gram documentation. Schemes of algorithms, programs, 

data and systems. Conventional symbols and operation 

rules”: appr. by the Resolution of the State Standard of the 

USSR on 26.12.1990 № 3294 [e-resource]. Access from 

ref.-legal system “Konsultant Plus”.

8. On the Concept of the long-term socio-economic devel-

opment of the Russian Federation for the period up to 

2020 (with the “Concept of long-term socio-economic devel-

opment of the Russian Federation for the period up to 2020: 

Order of the RF Government of 17.11.2008 № 1662-r (as 

amended on 08.08.2009) [e-resource]. Access from ref.-

legal system “Konsultant Plus”.

9. Methodical guidelines for the cluster policy implemen-

tation in the RF subjects: appr. by the RF Ministry of 

Economic Development of 26.12.2008 № 20615-ak /

d19 [e-resource]. Access from ref.-legal system “Konsul-

tant Plus”.

10. Porter M. Competition. M.: Publ.»Vilyams», 2003. 608 p.


