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ɋɈȼɈɄɍɉɇɈɋɌɖ ɉɊȿȾɉɈɋɕɅɈɄ 
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Ɏɟɞɨɪɨɜ Ⱦ.ȼ.

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, OOO «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» (Ɋɨɫɫɢɹ), 119526, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 
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ɍȾɄ 658.26
ȻȻɄ 65.305.14

ɐɟɥɶ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɵ-

ɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ. 
Ɇɟɬɨɞɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤ-

ɬɨɪɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɪɟɮɨɪɦɚ.
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ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɤɚɡɚɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ©
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ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɦɢ ɭɫ-

ɥɭɝɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢ-

ɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Д7, ɫ. 50Ж. 
ȼ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɤɨɧɰɚ 90-ɯ ɝɝ. ɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɫɥɢɹɧɢɟ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪ. Ɍɚɤɠɟ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬ-

ɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɨɫɬɚ-

ɸɬɫɹ ɜɫɟ ɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ.
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɚɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Д5, ɫ. 38Ж. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɌɗɄ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 90-ɯ ɝɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɛɵɥɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɟ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟ-

ɮɨɪɦ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɌɗɄ ɩɪɟɨɛɥɚ-

ɞɚɟɬ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɱɟɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɌɗɄ, ɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɬɟɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɵ. Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɌɗɄ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɵ-

ɪɶɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɟ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɢɛ-

ɤɢɦɢ ɤ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɜɵɫɬɭɩɢ-

ɥɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ.

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɪɟɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-

ɜɚɥɚɫɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɟɪɟɬɨɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

Д6, ɫ. 3Ж. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɟɫɨɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɟɪɟɬɨɤɨɜ. ɉɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɜɟɥɢɤɚ ɭɝɪɨɡɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɚ ɷɧɟɪɝɨɢɡ-

ɛɵɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɟɪɟɬɨɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɢɬɶ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɟɞɢɧɨɣ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɟɫɬɢ ɤɪɭɩ-

ɧɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɡ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ Д8, ɫ. 126Ж.
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 90-ɯ ɝɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɛɵɥɨ ɨɬɦɟ-

ɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟ-

ɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 1).
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɹɦɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ, ɜ 1992 ɝ. ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɦɟɥɢ 
ɰɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚ-

ɧɢɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟ-

ɦɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 
ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɬ 1000 
Ɇȼɬ ɢ ɜɵɲɟ); ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɬ 300 Ɇȼɬ ɢ ɜɵɲɟ); ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ 
ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɚɹ ɫɟɬɶ; ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɪɨɱɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɟɞ-

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 90-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɫɬ.

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɛɵɥɢ ɫɬɚɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ» ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 100% ɚɤɰɢɣ ɜ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨ-

ɦɭ ɯɨɥɞɢɧɝɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɊȺɈ 
«ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɛɵɥ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɨ-

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɠɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɟ ɛɵɥ. ɉɪɢɱɢ-

ɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɛɵɥɚ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɪɨ-

ɦɢɫɫɵ:
- ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝɚ ɜɨɲɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 32 

ɢɡ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 51 ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ;
- ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ (ȺɈ-ɷɧɟɪɝɨ) 
ɢɦɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:

10 ȺɈ-ɷɧɟɪɝɨ ɧɚ 100% ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ ɊȺɈ «ȿɗɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɜ 16 ȺɈ-ɷɧɟɪɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ ɨɬ 51 ɞɨ 100%

 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
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ɜ 6 ȺɈ-ɷɧɟɪɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ ɦɟɧɟɟ 51% 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟ-

ɲɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢ-

ɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. Ȼɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟ-

ɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɨɫɬɪɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ-

ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɦ ɩɥɚɧɟ: 
- ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤ-

ɰɢɣ (ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ);
- ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 
ɫɛɵɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɫɟɪɜɢɫɭ ɷɧɟɪɝɨɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧ-

ɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ) 
ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɦɨɝɥɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ-ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɞ 
ɭɫɢɥɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ȼɵɥɢ ɫɨɡɞɚ-

ɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɰɟɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ-

ɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɪɚɡɭ 
ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɢɬɨ-

ɝɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝɚ ɊȺɈ 
«ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤ 2000 ɝ. ɩɨɜɥɟɤɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɧɟ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɟɟ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 
ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɬɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ), 
ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
(ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 
ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɪɟɲɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɪɟɮɨɪɦ, ɫɭɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɠɟɫɬɤɚɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ-

ɧɚɹ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɬ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɟɫɬɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ. 
ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɪɟɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɟ-

ɪɢɨɞ 2001-2003 ɝɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ:

- Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɈȺɈ «ȺɌɋ»);
- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɈȺɈ «ɎɋɄ 

ȿɗɋ»);
- ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ (ɈȺɈ «ɋɈ 

ȿɗɋ»);
- Ɉɩɬɨɜɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɈȽɄ);
- Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɌȽɄ);
- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɊɋɄ ɢ ɆɊɋɄ).
ɉɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢɫɶ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɵɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɊȺɈ 
«ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɩɪɟɤɪɚɬɢɜɲɟɝɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
2008 ɝ. ɩɭɬɟɦ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɎɋɄ, ɈȽɄ, ɌȽɄ ɢ ɩɪ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɛɵɥ ɫɨɯɪɚɧɟɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɚɤ-

ɰɢɣ: 100% - ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ»;75% - ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ»; 
ɛɨɥɟɟ 52% - ɈȺɈ «ȽɢɞɪɨɈȽɄ», ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 
ɢ ɈȺɈ «ɊȺɈ ȿɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ». Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɤɚ ɩɨ ɝɥɭɛɢɧɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɥɚ 
ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɛɵɥɚ ɬɚ ɟɫɬɟ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ (ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ Д8, ɫ. 163Ж. 

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɤɨɧɟɱ-

ɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

- ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚ-

ɡɨɧɟ 40-100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɤȼɬ);
- ɫɩɚɞ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɦ ɪɨɫɬɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɬɚɥɨ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 55% ɜɫɟɣ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ;
- ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪ-

ɠɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;

- ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɠɢ-

ɞɚɟɦɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɧɢɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶ-
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ɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;

- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɬɨɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨ, ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɟɪɟɤɨɫɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫ-

ɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧ-

ɞɨɜ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ).
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɜ 2011 ɝ. ȼɧɨɜɶ ɛɵɥɚ ɡɚɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, 
ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɬɚɜɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɩɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ – ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɟɫɬɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ 
Д3, ɫ. 23Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ 
ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

Ɋɢɫ. 2. Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɛɳɢɯ ɢɬɨɝɨɜ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ»)
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ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ», ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ 
ɆɊɋɄ» ɢ ɩɪ.), ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɠɟ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ». ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤ-

ɬɨɪɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ 
ɚɫɩɟɤɬɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɨɤɨɧɱɟɧ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.
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