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Цель. Изучение функции планирования в механизме управления оборотным капиталом интегрированных 
агропромышленных формирований для разработки методического инструментария индикативного планирования 
для обеспечения эффективного сельскохозяйственного производства.

Методы. Для исследования функции планирования в механизме управления оборотным капиталом использо-
ваны инструменты текущего и стратегического планирования, разграничивающие задачи оценки и регулирования 
элементов оборотного капитала в долгосрочном и краткосрочном периоде, определяющие систему индикаторов 
эффективности оборотного капитала, для разных уровней управление. Использование системного подхода пред-
определило последовательность осуществления стратегического индикативного планирования.

Результаты. Исходя из проведенного исследования, определены направления индикативного планирования 
оборотного капитала в условиях реформирования сельскохозяйственного производства на федеральном и регио-
нальном уровнях. Охарактеризован процесс индикативного планирования с выделением особенностей текущего 
и стратегического планирования. Изучены роль и значение индикативного планирования оборотного капитала 
в механизме управления оборотным капиталом интегрированных агропромышленных формирований.

Научная новизна. Научная новизна заключается в исследовании индикативного планирования, как функ-
ции управления оборотным капиталом сельскохозяйственных предприятий. Определена роль планирования 
как элемента экономической категории предвидения, взаимосвязь его с другими элементами, последователь-
ность формирования информации для принятия управленческих решений по регулированию оборотного капи-
тала. Представлен процесс индикативного планирования в виде взаимосвязанных блоков: текущее и стратеги-
ческое планирование. Разработан последовательный алгоритм стратегического индикативного планирования, 
что способствует повышению качества управления в системе интегрированных агропромышленных форми-
рований.

Ключевые слова: управление, оборотный капитал, планирование, индикаторы, стратегия.
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Purpose. Study of the planning function in the working capital management mechanism of integrated agro-industrial 
groups to develop methodological tools for indicative planning to ensure efficient agricultural production.

Methods. To study the planning function in the working capital management mechanism, current and strategic plan-
ning tools are used that differentiate the tasks of valuing and regulating the elements of working capital in the long-term 



130

Менеджмент 
организации

Петрова Ю. М.

and short-term, which determine the system of indicators of the working capital efficiency, for different levels of manage-
ment. The use of the system approach predetermined the sequence of strategic indicative planning.

Results. Proceeding from the conducted research, directions of indicative planning of working capital in conditions 
of reforming of agricultural production at federal and regional levels are defined. The process of indicative planning char-
acterized by the features of current and strategic planning is characterized. The role and importance of indicative working 
capital planning in the working capital management mechanism of integrated agro-industrial groups was studied.

Scientific novelty. Scientific novelty consists in the study of indicative planning, as a function of managing the work-
ing capital of agricultural enterprises. The role of planning as an element of the economic foresight category, its relation-
ship with other elements, the sequence of information generation for making managerial decisions on working capital reg-
ulation is defined. The process of indicative planning in the form of interrelated blocks is presented: current and strategic 
planning. A sequential algorithm of strategic indicative planning has been developed, which contributes to improving the 
quality of management in the system of integrated agro-industrial groups.

Key words: management, working capital, planning, indicators, strategy.

Реформирование современной системы агропро-
мышленного производства, направленное на решение 
проблемы обеспечения продовольственной безопасно-
сти осуществляется в условиях снижения роли госу-
дарственного регулирования, что проявляется в отсут-
ствии новых подходов к управлению в агарном секторе, 
отсутствии новых структур, осуществляющих эффек-
тивные функции планирования и координации воспро-
изводственных процессов.

Несовершенство современной системы плани-
рования в сельскохозяйственном производстве при-
вело к несогласованным действиям субъектов управле-
ния в аграрном секторе экономики, резкому снижению 
аграрного производства, несбалансированности спроса 
и предложения на сельскохозяйственную продукцию, 
неэффективному управлению оборотным капиталом по 
стадиям кругооборота [1]. Все это предопределяет объ-
ективную необходимость развития современных форм 
планирования сельскохозяйственного производства, как 
на государственном уровне, так и на уровне отдельных 
интегрированных агропромышленных формирований.

Развитие сельскохозяйственного производства 
интегрированных агропромышленных структур тре-
бует необходимого размера оборотного капитала, то 
есть средств, которые обеспечивают осуществле-
ние процесса кругооборота, полностью потребляются 
и восстанавливаются из средств, полученных от про-
дажи сельскохозяйственной продукции после каждого 
цикла. Оборотный капитал призван обеспечить плано-
мерный и непрерывный процесс кругооборота аванси-
рованной стоимости в создание материальных ресурсов, 
которые участвуют в сельскохозяйственном воспроиз-
водственном процессе, ориентированном государством 
на достижение приоритетных стратегических целей, 
выполнение целевых установок и программ.

К перспективным формам планирования оборот-
ного капитала в современных условиях развития аграр-
ного бизнеса относится индикативное планирование, 

которое направлено на создание системы прогнозов, 
плановых направлений сельскохозяйственного про-
изводства с учетом интересов различных социально-
экономических групп, производителей и потребителей 
продуктов питания, создателей сырьевой базы для про-
мышленного сектора. В связи с чем, проблема иссле-
дования методологии индикативного планирования 
как одной из функций государственного управления 
в системе АПК является актуальной как с точки зрения 
теоретических основ, так и с точки зрения практики.

Вопросам индикативного планирования в сельском 
хозяйстве посвящены труды многих ученых-экономистов, 
вместе с тем, на сегодняшний момент не достаточно изу-
чен механизм индикативного планирования оборотных 
средств интегрированных агропромышленных формиро-
ваний в отраслях аграрного сектора экономики.

По мнению З. М. Мокаевой, сущностной основой 
индикативного планирования в сельскохозяйствен-
ном производстве является стратегическое управле-
ние, которое способствует обеспечению и удержанию 
конкурентных преимуществ экономического субъекта 
посредством комплекса инструментов управленческой 
деятельности [2].

Для предприятий АПК в условиях неопределенности 
применение планирования и механизма стратегического 
управления становится необходимостью, которые позво-
ляют сформировать концепцию перспективного направ-
ления развития, определить ориентиры, конкурентные 
преимущества, устранить возможные угрозы, быстро 
реагировать в условиях изменения внешней среды и при-
нимать необходимые управленческие решения.

Между тем, как отмечает Н. Е. Яшина, в настоящее 
время возможности функции планирования в сельско-
хозяйственных предприятиях ограничены наличием 
объективных и субъективных факторов [3]. Среди объ-
ективных факторов превалируют: неопределенность 
в рыночной сфере; приоритет краткосрочных показа-
телей над долгосрочными; отсутствие специалистов 
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по планированию; несоответствие планов хозяйствен-
ной деятельности планам развития сельскохозяйствен-
ного производства на государственном уровне и др. 
В связи с чем, стратегическая форма индикативного 
планирования в системе АПК предполагает исследова-
ние широкого круга аспектов, согласование интересов 
субъектов всех уровней экономики сельского хозяй-
ства, совершенствование методического инструмента-
рия и системы индикаторов, ориентирующих аграрное 
производство на выполнение планов и программ феде-
рального и регионального уровня.

Планирование оборотного капитала интегрирован-
ных агропромышленных формирований способствует 
эффективному использованию ресурсного потенциала, 
распределению материальных ресурсов по отраслям, 
рациональному денежному потоку, распределению 
и реализации сельскохозяйственной продукции  [4]. 
Целью его исследования является обоснование сущ-
ности, места и значения индикативного планирования 
оборотного капитала, как в рамках сельскохозяйствен-
ного предприятия, так и в рамках функционирования 
субъектов управления государственного и региональ-
ного уровней.

Сформированная цель предусматривает решение 
ряда основополагающих задач:

•	 обоснование концепции индикативного планиро-
вания оборотного капитала на микроуровне иерархи-
ческой системы управления в соответствии с государ-
ственной программой развития сельского хозяйства;

•	 определение возможности применения индика-
тивного планирования оборотного капитала сельско-
хозяйственными предприятиями в условиях неопреде-
ленности экономики России;

•	 определение форм и последовательности инди-
кативного планирования оборотного капитала интегри-
рованными агропромышленными формированиями;

•	 формирование системы индикаторов элемен-
тов оборотного капитала в подотраслевых программах 
и планах сельскохозяйственного производства;

•	 разработка методического инструментария инди-
кативного планирования оборотного капитала интегри-
рованных агропромышленных структур;

•	 раскрытие механизма реализации индикативных 
планов по созданию и эффективного использования 
оборотных средств сельскохозяйственных предприя-
тий и выявление недостатков для принятия управлен-
ческих решений.

Решение поставленных задач связано с развитием 
методологических основ и практических навыков инди-
кативного планирования в системе АПК. Результаты 
проведенного исследования свидетельствуют о том, 
что индикативное планирование оборотного капитала 
позволяет представить стратегию его формирования 
и использования в виде определенного программного 

документа. Содержание программного документа позво-
ляет обеспечить взаимосвязь: концепции эффективности 
оборотного капитала в управлении сельскохозяйствен-
ным предприятием; прогноз ресурсного обеспечения 
аграрного производства; направлений государствен-
ной программы развития сельского хозяйства; систему 
экономических регуляторов и индикаторов по производ-
ству, переработке и продаже сельскохозяйственной про-
дукции; вопросы управления элементами оборотного 
капитала [5]. Индикативный план оборотного капитала 
сельскохозяйственных предприятий опирается на прио-
ритеты, под которые создаются механизмы управления 
воспроизводственным процессом.

По нашему мнению, индикативное планирова-
ние оборотного капитала в интегрированных агропро-
мышленных формированиях необходимо рассматривать 
масштабнее с учетом концептуального развития сель-
ского хозяйства, не ограничиваясь разработкой системы 
индикаторов программы или плана, поскольку плани-
рование является одной из категорий научного предви-
дения и способствует посредством последовательных 
действий формированию информации для приня-
тия управленческих решений. Таким образом, разви-
тие системы индикативного планирования оборотного 
капитала должно опираться на базовые элементы про-
цесса предвидения стратегии аграрного бизнеса [6].

Общая концептуальная схема информационного 
обеспечения планирования управления оборотным 
капиталом и получения информации для принятия 
управленческих решений представлена на рис. 1.

Процесс предвидения управления оборотным капи-
талом в системе аграрного производства интегриро-
ванных сельскохозяйственных структур включает эле-
менты предсказания и предуказания. Предсказание 
характеризуется последовательными действиями: пред-
угадывание, предчувствие и прогнозирование, которые 
способствуют формированию информации для реали-
зации замысла и идеи осуществления сельскохозяй-
ственного воспроизводства, обеспечения кругооборота 
ресурсов в целях получения экономической выгоды.

Прогнозирование оборотного капитала в аграрном 
секторе позволяет научно обосновать возможного раз-
вития сельскохозяйственного производства, потреб-
ность в материальных и финансовых ресурсах, потоки 
денежных средств с определением количественных 
и качественных параметров, альтернатив, сценариев, 
сроков его обращения, путей эффективного использо-
вания. Основной задачей прогнозирования оборотного 
капитала является представление объективной досто-
верной информации о перспективах и тенденциях фор-
мирования и использования оборотного капитала, его 
влияния на развитие агробизнеса в будущем [7].

Сформированная информация в рамках предска-
зания является основанием для определения действий 
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стадии предуказания, а именно, будущих функций по 
планированию размера и состава оборотного капитала 
с учетом направлений агробизнеса, внутренней и внеш-
ней среды развития, а также для формирования целей 
управления капиталом. Целеполагание и целенаправ-
ленность предполагают осознание путей их достиже-
ния. Поскольку оборотный капитал является одной из 
сложных категорий, то целями планирования должно 
предусматриваться его роль в производственном про-
цессе, как фактора, значительно влияющего на все 
стадии сельскохозяйственного производства и, соот-
ветственно, на финансово-хозяйственные результаты 
интегрированного агропромышленного предприятия 
в целом. В свою очередь зависимость оборотного капи-
тала от факторов внешней среды позволяет его счи-
тать одним из важных объектов сельскохозяйственного 
предприятия, который требует подготовки и реализации 
управляющих действий для принятия управленческих 
решений по повышению эффективности агробизнеса.

Этап планирования оборотного капитала базиру-
ется на информации, сформированной на ранее рас-
смотренных элементах предвидения. Он характеризу-
ется, как процесс разработки решений поставленных 
задач с учетом динамичности элементов оборотного 
капитала, и сложности оборотного капитала, поскольку 
оборотный капитал характеризуется множеством воз-
можных состояний, каждое из которых может изме-
няться, а также большим числом взаимосвязанных 
элементов, которые представляют собой отдельные 

подсистемы с определенными особенностями управ-
ления. Таким образом, основной целью планирования 
оборотного капитала является оптимизация исполь-
зования материальных и финансовых ресурсов для 
достижения высокой эффективности их использования.

Индикативное планирование конкретизирует клю-
чевые моменты планирования и определяет оптималь-
ные сценарии, соответствующие стратегии и направ-
лениям развития сельскохозяйственного производства 
интегрированных формирований.

На наш взгляд индикативное планирование обо-
ротного капитала интегрированных агропромышлен-
ных формирований должно предусматривать систему 
критериальных характеристик и индикативных пока-
зателей для текущего и стратегического планирования. 
Другими словами, процесс индикативного планирова-
ния можно представить в виде двух взаимосвязанных 
блоков, которые различаются масштабом поставлен-
ных целей и задач, планируемым периодом и резуль-
тативностью (рис. 2).

На этапе текущего планирования оборотного капи-
тала интегрированных агропромышленных формиро-
ваний определяются текущие производственные планы 
и задания: по видам деятельности отдельных отраслей, по 
стадиям сельскохозяйственного производства, сельскохо-
зяйственным бригадам, участкам и рабочим местам и т.д. 
Определяется система индикативных показателей, харак-
теризующих продуктивность животных в сельскохозяй-
ственных организациях, урожайность выращиваемых 

Рис. 1. Научное предвидение информационного обеспечения индикативного планирования оборотного капитала

Предсказание будущего размера и состава оборотного капитала:
•	 предугадывание и описание перспективного формирования оборотного капитала, исходя из отраслевой спец-

ифики и направлений сельскохозяйственного производства, основанное на совокупности знаний и интеллек-
туального капитала субъекта управления;

•	 предчувствие – формирование взглядов и концепций по развитию механизма управления оборотным капита-
лом, основанных на интуитивном восприятии стратегии агропромышленного бизнеса;

•	 прогнозирование – формирование информации о перспективном объеме, структуре оборотного капитала, 
эффективном его использовании на основе прогнозных моделей и алгоритмов по индикативным показателям 
подотраслей сельскохозяйственного производства и видам деятельности.

Предвидение процесса сельскохозяйственного производства интегрированного агропромышленного формирования, 
построение замысла и идеи, формирование оборотного капитала и определение направлений его использования

Предуказание будущих функций и действий по планированию размера и состава оборотного капитала 
с учетом направлений агробизнеса, внутренней и внешней среды, формирование целей управления капиталом

Планирование оборотного капитала по стадиям кругооборота, подотраслям сельскохозяйственного 
производства, масштабам производства с учетом внешних и внутренних факторов, разработка системы 

индикаторов планов и программ субъектов управления в аграрном секторе экономики
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Рис. 2. Процесс индикативного планирования оборотного капитала

Индикативное планирование эффективности оборотного капитала 

Определение индикаторов текущих планов и задач по организации и осуществлению 
сельскохозяйственного производства с учетом отраслевой специфики, разработка плано-
вых заданий для отдельных структурных подразделений и исполнителей (запас семен-
ного фонда, лимит наличных денежных средств, запас кормов, нормы оборотных средств, 
привес, приплод, выход продукции, урожайность и т.д.) 

Научное обоснование формирование и эффективного использования оборотного капи-
тала в соответствии с стратегическими целями и задачами субъектов управления в си-
стеме АПК, разработка направлений и выработка средств достижения перспективных ин-
дикаторов, определенных стратегическими планами и программами

Текущее 
индикативное 
планирование

Стратегическое 
индикативное 
планирование

Рис. 3. Последовательность индикативного стратегического планирования интегрированных 
агропромышленных формирований

Определение и постановка цели индикативного стратегического планирования оборотного капитала в соответствии 
с программой развития сельского хозяйства федерального и регионального уровней

Анализ сельскохозяйственного производства интегрированного агропромышленного производства, определение его 
места и роли в выполнении индикативных показателей федеральных и региональных программ 

Мониторинг оборотного капитала, его состава и структуры, оценка сильных и слабых сторон сельскохозяйственного 
производства

Оценка возможностей и угроз формирования и использования оборотного капитала, как фактора устойчивого 
агробизнеса

Систематизация факторов внутренней и внешней среды, влияющих на формирование и использование обратного 
капитала с учетом отраслевой специфики сельскохозяйственного производства

Определение системы стратегических индикаторов эффективного использования оборотного капитала

Разработка планов и программ интегрированного агропромышленного формирования по рациональному 
использованию оборотных средств для устойчивого развития аграрного производства

Прогнозирование стратегических индикативных показателей эффективности оборотного капитала

Принятие управленческих решений по реализации стратегических индикативных планов и программ эффективного 
использования оборотного капитала
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культур, удой молока на корову, среднесуточный при-
вес животных и птицы, посевные площади в хозяйствах 
всех категорий, минимальный размер запасов, денежных 
средств [8], резервов производства и наличия сельхозпро-
дукции, нормы потребления кормов и т.д.

Стратегическое планирование оборотного капи-
тала заключается в научном обосновании цели пер-
спективного развития интегрированного агропромыш-
ленного формирования, разработке мероприятий по их 
достижению, увязку всех факторов сельскохозяйствен-
ного производства, обеспечение эффективного исполь-
зования ресурсов [9]. Осуществление стратегического 
планирования способствует сельскохозяйственному 
предприятию адаптироваться к изменениям на про-
довольственном рынке, учитывать уровень развития 
агробизнеса, разработке организационных, текущих 
планов сельскохозяйственного производства. Равно-
мерность осуществления стратегического планирова-
ния в системе управления оборотным капиталам обе-
спечивает его качество [10].

Опираясь на разработки ученых экономистов, нами 
выделены следующие элементы стратегического пла-
нирования оборотного капитала интегрированных 
агропромышленных формирований (рис. 3).

Предложенная нами последователь индикативного 
стратегического планирования интегрированных агро-
промышленных формирований позволяет систематизи-
ровать функцию планирования в системе управления 
оборотным капиталом для принятия управленческих 
решений по эффективному использованию оборот-
ного капитала.

Подводя итог проведенному исследованию необ-
ходимо отметить, что индикативное планирование 
в системе управления оборотным капиталом должно 
осуществляться на разных уровнях управления агро-
бизнесом, с ориентиром на глобальные государствен-
ные задачи в условиях реформирования управления 
аграрным сектором экономики в условиях импорто-
замещения. Для эффективного планирования оборот-
ного капитала необходим современный методический 
инструментарий, который позволит своевременного 
выявлять проблемные места, разрабатывать мероприя-
тия по выполнению индикативных планов и программ 
развития сельского хозяйства.
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