
23

ȼɈɉɊɈɋɕ
ɍɉɊАȼɅȿɇɂЯ

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ «ɈɌɄɊɕɌɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌȺ» 
ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ: ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 

ɉɅȺɇɕ ɂ ɉȿɊȼɕȿ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ
Ɍɭɪɝɟɥɶ ɂ.Ⱦ.

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɮɢɥɢɚɥɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), 620990, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɭɥ. 8 ɦɚɪɬɚ, 6, ɤ. 321, ТrТЧК.ЭЮrРОХ@ЮКЩК.rЮ

ɍȾɄ 336.143
ȻȻɄ 65.261.33

ɐɟɥɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ» ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ   ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɇɟɬɨɞɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ   ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ   ɊɎ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ «ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» Ɇɢ-

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɮɨɪ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ.  ȼɵɹɜɥɟɧɚ  ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɛɸɞɠɟɬ.
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɱɢɫɥɟ ɩɚɪ-

ɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.   ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɜɭɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞ-

ɠɟɬɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ» ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ «ɛɸɞ-
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ɠɟɬɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ». ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ  
ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2008 ɝɨɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ   ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɚɪɬɢ-

ɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ-

ɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ  Д1, 2Ж.   ɂ 
ɯɨɬɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ    
ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ, ɬɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɩɵɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɧɟɦɚɥɨ  ɩɪɢ-

ɦɟɪɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ «ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ» ɩɨ ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɟɧɢɸ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Д3, 4Ж.   ɋ ɭɱɟ-

ɬɨɦ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ – ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɟɪɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟ-ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.
ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2006 ɝɨɞɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬ-

ɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (IЧЭОrЧКЭТШЧКХ ψЮНРОЭ PКrЭЧОrsСТЩ, ȼɚ-

ɲɢɧɝɬɨɧ) ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ 
ɞɨɤɥɚɞ ɫ ɨɛɡɨɪɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ 
ɜɵɲɟɥ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɞɨɤɥɚɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɨɰɟɧɤɢ 
ɡɚ 2012 ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɠɞɟɦ ɜɵɯɨɞɚ ɞɨɤɥɚ-

ɞɚ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2013 ɝɨɞɚ. ȼ ɨɛɡɨɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɬɚɜɲɢɣ ɭɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɞɟɤɫ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 
(ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɞɥɹ 100 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ) ɢ ɬɪɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɯ ɩɚɥɚɬ.
ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ:
•   ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ «ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ» 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ;
•   ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ «ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ» 

ɞɨɫɬɭɩ;
•   ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ «ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ» ɞɨ-

ɫɬɭɩ;
•   ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ «ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ» 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ;
•   ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 
ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɸ 8 ɜɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɤ ɤɨɬɨ-

ɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɝɪɚɠɞɚɧ:
•   ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ (PrО-ψЮНРОЭ SЭКЭОЦОЧЭ);
•   ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ/ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (EбОМЮЭТЯО’s ψЮНРОЭ PrШЩШsКХ);
•   ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ (EЧКМЭОН ψЮНРОЭ);
•   ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɢɥɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (MШЧЭСХв Шr qЮКrЭОrХв IЧ-ВОКr RОЩШrЭs);

•   ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ (MТН-ВОКr RОЯТОаПШr ЭСО irsЭ sТб ЦШЧЭСs);
•   ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ВОКr-EЧН RОЩШrЭ);
•   ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ (χЮНТЭ RОЩШrЭ);
•   ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ (CТЭТгОЧs 

ψЮНРОЭ).
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɬɱɟɬɚɦ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɸɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɞɚɸɬ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜ ɭɞɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɢ.

Ɂɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɨɛɡɨɪɚ ɢɧɞɟɤɫ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡ-

ɪɨɫ ɫ 60 ɞɨ 74 ɩɭɧɤɬɨɜ (ɢɡ 100 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɥɨ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɧɹɬɶ 10-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɫɬɚɜ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɫɬɭɩɢɜ ɋɒȺ 
(ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ  ɢɧɞɟɤɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47 
ɩɭɧɤɬɨɜ) Д5Ж. ɂ ɯɨɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚɹɜɥɹɥɢ 
ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɤɪɵɬɨ-

ɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Д6Ж, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɹ.

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ:
•  ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ (ɫɟɣɱɚɫ ɨɧ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ);
•  ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ» 

ɛɸɞɠɟɬ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤ ɜɨɫ-

ɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ);
•  ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɦ 
ɝɨɫɞɨɥɝɟ, ɤɜɚɡɢɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ;

•  ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɨɞɨ-

ɜɨɣ ɨɬɱɟɬ;
•  ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ.
Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɚɥ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ  ɜ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 
ɤɚɤ «Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ», «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɧɚ 2014 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨ-

ɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ», «ɉɥɚɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ 2013-2018 ɝɨɞɵ», «Ⱦɨ-

ɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɧɚ 2014 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2017 ɝɨɞɚ»   
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Д7, 8, 9, 10Ж.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɠɟ 
ɜ 2011 ɝɨɞɭ.  ȼ ɷɬɨɬ ɝɨɞ  Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧ-

ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ»  
Д11Ж. Ɍɟɦɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ  
ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ-ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɉɪɨɟɤɬ «Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɛɸɞɠɟɬ»  Ⱥ. Ʉɭɞɪɢ-

ɧɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 
ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
(СЭЭЩ://ЛЮНРОЭ4ЦО.rЮ).  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɥɚɧɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.
•   Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
•  Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨ-

ɪɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ.
•  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ «ɨɛɥɚɱɧɵɯ» 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɫɬɢ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.
•  ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɢɧɮɢɧɟ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɢɣ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ.
•  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɭ-

ɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ.

•  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ» ɢ 
«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ» Д12Ж.

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ     «ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪ-

ɬɚ» ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟ-

ɬɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ «ɉɥɚɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ 2013-2018 ɝɨɞɵ». ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɮɨɪ-

ɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɂɧɞɟɤɫɭ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ.  ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-

ɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤ 2018 
ɝɨɞɭ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɞɟɤɫɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟ-

ɬɚ ɞɨ 83 ɛɚɥɥɨɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 
ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɣɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɪɚɧ, «ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛ-

ɲɢɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ» Д10Ж. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɨɤɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɭɡɤɨ, ɛɟɡ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
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ȽɈɋɍȾАɊɋɌȼȿɇɇɈȿ 
ɂ ɆɍɇɂɐɂɉАɅɖɇɈȿ ɍɉɊАȼɅȿɇɂȿ

Ɍɭɪɝɟɥɶ ɂ.Ⱦ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɊɎ ɜ ɂɧɞɟɤɫɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ,  Д10Ж.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
ɐɟɥɶ 8. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɂɧɞɟɤɫɭ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ (OЩОЧ BЮНРОЭ 
IЧНОб), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɦɭ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɰɟɥɢ 8. ɂɧɞɟɤɫ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 
(OЩОЧ  ψЮНРОЭ  IЧНОб), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-Ч  ψЮНРОЭ  IЧНОб), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-  ψЮНРОЭ  IЧНОб), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɛɚɥɥ

74 77 77 80 80 83

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 0.1.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞ-
ɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚ-
ɧɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «Ȼɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ»

30.09.13 30.09.14 30.09.15 30.09.16 30.09.17 30.09.18

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 8.2. ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ OЩОЧ ψЮНРОЭ IЧНОб

30.12.13

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 8.3. ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ааа.ЛЮНРОЭ.РШЯ.rЮ) ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 30.09.13

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 8.4. ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɊɎ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɪɚɧ «ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɲɢɪɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ» ɩɨ ɂɧɞɟɤɫɭ ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ (OЩОЧ ψЮНРОЭ IЧНОб).

31.03.17
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 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɫɟɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ». ɉɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȿɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ааа.
ЛЮНРОЭ.РШЯ.rЮ) ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱ-

ɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢ-

ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ааа.ЛЮs.РШЯ.rЮ), ȿɞɢɧɵɦ 
ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ Д8Ж.

2014 2015 2016 2017 2018
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɰɟɥɶ 03. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 03.01. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ
Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 01. ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɊɎ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ

 01.01.15

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 02. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉ ɫɨɫɬɚ-
ɜɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 
ɟɞɢɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɩɪɢɧɹɬ»

01.09.14

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 03. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɭ-
ɛɥɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɟ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ

01.12.14

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 04. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ

83 ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ ɊɎ

300 
ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɯ 
ɆɈ

ȼɫɟ ɆɈ

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 05. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɊɎ (ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɟɞ.)
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 03.02. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ «Ȼɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ»
 Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 01. ɉɨɪɹɞɨɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚ-
ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «Ȼɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ

01.12.14

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 02. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «Ȼɸɞɠɟɬɚ 
ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ»

15.12.14 15.12.15 15.12.16 15.12.17 15.12.18

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 03.
ɂɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ  ɝɨɞ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ

Ⱥɩɪɟɥɶ
ɫɟɧɬɹɛɪɶ

Ⱥɩɪɟɥɶ
ɫɟɧ-

ɬɹɛɪɶ

Ⱥɩɪɟɥɶ
ɫɟɧ-

ɬɹɛɪɶ

Ⱥɩɪɟɥɶ
ɫɟɧɬɹɛɪɶ

Ⱥɩɪɟɥɶ
ɫɟɧɬɹɛɪɶ

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 04. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ȼɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɨɩɭ-
ɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

20.11.14 20.11.15 20.11.16 20.11.17 20.11.18

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 05. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢ-
ɧɚ ɊɎ ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2013  №75ɧ, ɜɧɟɫɟɧɵ 

01.12.14

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 03.03. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɫɥɭɠɛ
Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 01. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ

60 ɦɟɫɬɨ ɇɟ ɧɢɠɟ 
40

ɇɟ ɧɢɠɟ 
20 ɇɟ ɧɢɠɟ 5 ɇɟ ɧɢɠɟ 5

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 02. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ

60 ɦɟɫɬɨ ɇɟ ɧɢɠɟ 
40

ɇɟ ɧɢɠɟ 
20 ɇɟ ɧɢɠɟ 5 ɇɟ ɧɢɠɟ 5
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(ɮɭɧɤɰɢɣ) (ааа.РШsЮsХЮРТ.РШЯ.rЮ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɵɞɟɥɟɧɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «Ȼɸɞɠɟɬɚ 
ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ». Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ «Ȼɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɂɧɞɟɤɫɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɭ-

ɛɥɢɤɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ «Ȼɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ»  ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ    ɞɥɹ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ  Д13Ж. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2014 
ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2017 ɝɨɞɚ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɰɟɥɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɫɹɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɩɨ-

ɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵ-

ɦɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ) ɮɢɧɚɧɫɚ-

ɦɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ» Д14Ж. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ   Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɯ ɢɫɩɨɥ-

ɧɟɧɢɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɮɨɪɦɟ Д15Ж.       
ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ  

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
«Ȼɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ «ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ»    ɩɨɧɢɦɚɟɬ-

ɫɹ «ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ), ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨ-

ɝɨ ɡɚɤɨɧɚ (ɪɟɲɟɧɢɹ) ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ) ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɟ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɡɚ-

ɞɚɱɚɦɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɥɚ-

ɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ» Д15Ж.
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩ-

ɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ:

•  ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ (ɪɟɲɟɧɢɹ) ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɜɧɟɫɟɧɧɨ-

ɝɨ ɜɵɫɲɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨ-

ɬɪɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɨɪɝɚɧɚ;
•  ɡɚɤɨɧ (ɪɟɲɟɧɢɟ) ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ;
•  ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ (ɪɟɲɟɧɢɹ) ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞ-

ɠɟɬɚ, ɜɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɲɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɨɪɝɚɧɚ;
•  ɡɚɤɨɧ (ɪɟɲɟɧɢɟ) ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ;
•  ɢɧɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɪɟɲɟɧɢɣ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ).
ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ:
•  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

•  ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;
•  ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
   Ȼɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨ-

ɧɚ (ɪɟɲɟɧɢɹ) ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɡɚɤɨɧɚ (ɪɟɲɟɧɢɹ) ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ:

•  ɜɜɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ
•  ɨɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ;
•  ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ;
•  ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ;
•  ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ;
•  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ).
ȼ Ȼɸɞɠɟɬɟ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɚ (ɪɟɲɟɧɢɹ) ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɚ (ɪɟɲɟɧɢɹ) ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ  ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ:
•  ɜɜɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ;
•  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ;
•  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ;
•  ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟ-

ɬɚ (ɧɚ•  ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟ-

ɬɚ);
•  ɢɬɨɝɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ).

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɩɨɞɭɲɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɜ 
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ɬ. ɱ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ) 
ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ. Ⱦɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ-

ɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɯɨɞɹɬ 39 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ – 32.
Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜ  ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ    ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵ-

ɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɦɢ  
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɡɪɚɱ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ȼɫɟɝɨ ɜ 
ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 77 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Д16Ж. Ɍɚɤ ɜ 
35� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ  ɊɎ «ɛɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ 23� - «ɛɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 42� - ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭ-

ɟɬɫɹ (ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ  ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 69 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ).
Ɋɟɝɢɨɧɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ «ɛɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ» 

ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜ ɧɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ:
•  ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɪ-

ɦɢɧɵ, ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɮɨɪɦɟ;
•  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ;
•  ɨɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ;
•  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ;
•  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ),ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟ-

ɬɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ).

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚ-

ɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ  ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɦɭɧɢ-

ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ.
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɭɞɟɥɹɸɬ  

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɪɬɚɥɨɜ «Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɛɸɞɠɟɬ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɢ «Ȼɸɞɠɟɬ 
ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɧɟɥɶɡɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɧɚɤ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. «Ȼɸɞɠɟɬ 
ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ  ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɨɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ. «Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» - ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ «Ɉɬɤɪɵ-

ɬɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 68� 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɜ 13� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɜ 
19� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ. ɂɡ 
75 ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 95� , ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 1� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼ 
ɬɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɢɥɢ ɠɟ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ (ɜɫɟɝɨ ɬɚ-

ɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 71), ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛ-

ɫɭɠɞɟɧɢɸ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 
ɛɸɞɠɟɬɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ  ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.

1. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɊɎ  ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɞɭɳɟɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɭɠ-

ɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɢɫɤɚ  ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɚɤ-

ɬɨɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
2. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ «ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ»  ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ    ɭɱɟɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ ɭɠɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
3.  ɋɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɨɩɪɨ-

ɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɢɦɟɧɧɨ  ɡɞɟɫɶ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜɩɟɪɟɞ ɞɥɹ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚ-

ɫɬɶɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ.
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