
99

ȼɈɉɊɈɋɕ
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂЯ

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ
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ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆȺ ɊɈɋɋɂɂ: 
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Ⱥɜɞɟɟɜ ɉ.Ⱥ.
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ɐɟɥɶ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɰɟɥɶɸ:  ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɇɂɋ) Ɋɨɫɫɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɂɋ.
Ɇɟɬɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɞɜɭɯɤɨɧɬɭɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɂɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨ-

ɞɨɜ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɇɂɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɦ ɤɨɧɬɭɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɥɚɛɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭ-

ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɂɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɜɭɯɤɨɧɬɭɪɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɇɂɋ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɜɭɯɤɨɧɬɭɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ.

TRENDS AND SPECIFIC FEATURES OF THE RUSSIAN OPEN NATIONAL INNOVATION SВSTEM DE-
VELOPMENT: MANAGERIAL ASPECT 
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MОЭСШНЬ. TСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭСО КЮЭСШЫ’Ь НШЮЛХО-МШЧЭШЮЫ ЬвЬЭОЦ ШП МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ аСТМС МШЧЬТНОЫЬ 
ЛШЭС ЭСО ТЧЭОЫЧКХ КЧН ОбЭОЫЧКХ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП NIS ШП RЮЬЬТК. TСО ЦОЭСШН ШП ОМШЧШЦТМ, ЬЭКЭТЬЭТМКХ КЧН ЬвЬЭОЦ КЧКХвЬТЬ СКЯО 
ЛООЧ КЩЩХТОН, К ЬОЭ ШП МКЮЬКХ, ОМШЧШЦТМ КЧН ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦОЭСШНЬ СКЯО ЛООЧ ЮЬОН.

RОЬЮХЭЬ. CШЧМХЮЬТШЧЬ СКЯО ЛООЧ ЦКНО КЛШЮЭ ЭСО ЫОХКЭТЯОХв СТРС ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ NIS КЧН ЭСО КЯОЫКРО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧНТМКЭШЫЬ МШЦЩКЫОН ЭШ ЭСО РХШЛКХ ШЧОЬ. TСО ЫОКЬШЧЬ ПШЫ ЭСТЬ КЫО ХКТН ТЧ ЭСО ТЧЧОЫ МШЧЭШЮЫ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО НО-

ЯОХШЩЦОЧЭ НЮО ЭШ ЭСО аОКФ ТЧЭОЫКМЭТШЧ ШП ЭСО ПОНОЫКХ, ЫОРТШЧКХ КЧН ЦЮЧТМТЩКХ ХОЯОХЬ ШП ЭСО ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ТЧ RЮЬЬТК.

SМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв. MОЭСШНШХШРТМКХ ЭОМСЧТqЮОЬ ЮЬОН ПШЫ ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО NIS 
ЩШЭОЧЭТКХ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ RЮЬЬТК ТЧ ЭСО РХШЛКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ЭСЫШЮРС НШЮЛХО-МШЧЭШЮЫ ЬвЬЭОЦ ШП КЧКХвЬТЬ СКЯО 
ЛООЧ НОЯОХШЩОН КЧН УЮЬЭТiОН: ЭСО ЫОЬЮХЭТЧР ЦКМЫШОМШЧШЦТМ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ КЧН ЭСО ТЧЭОЫЧКХ 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ. PЫШЯТЬТШЧЬ ШЧ ЭСО ЧООН ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ШЩОЧ NIS ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ RЮЬЬТК 
СКЯО ЛООЧ ПШЫЦЮХКЭОН.

KОв аorНs: ШЩОЧ ЧКЭТШЧКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, НШЮЛХО-МШЧЭШЮЫ ЬвЬЭОЦ ШП КЧКХвЬТЬ, РХШЛКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, ЭСО 
РХШЛКХ ТЧНОб ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɟɧɵɦɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ-

ɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ.

Ɍɚɤ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 2006 ɝ. «ɇɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɋ» Д1Ж ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɸɬ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚ 
2001–2004 ɝɝ., ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚ 2006 
ɝ., ɛɸɞɠɟɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɊɎɎɂ), Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢ-

ɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɊȽɇɎ) ɫ 1993 ɩɨ 2003 ɝɝ., ɧɚ-

ɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚ 2003–2004 ɝɝ. ɢ ɬ.ɞ.
ȼ 2009 ɝ. ɜ Ȼɚɡɨɜɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɤ ɨɛɡɨɪɭ ɈɗɋɊ ɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д2Ж ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɚɡɪɟɡ ɢ ɜɢɞɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ 2002–2006 ɝɝ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɡɚ 2004–2007 ɝɝ.

ȼ 2009 ɝ. ɜɵɲɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɞɚ-

ɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ Ȼ.Ɂ. Ɇɢɥɶɧɟɪɚ, ȼ.Ʌ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, 
ȼ.ɂ. Ɇɚɟɜɫɤɨɝɨ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦ» Д3Ж.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 2011 ɝ. ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ» Д4Ж, ɬɚɤɠɟ 
ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 2009 ɝ., ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɬɪɚɫ-

ɥɟɜɨɦɭ ɪɚɡɪɟɡɭ ɢ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ 1995 ɝ., 2000 ɝ., 2009 ɝ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ-

ɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭ-

ɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɂɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ. Ɉɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɞɜɭɯ-

ɤɨɧɬɭɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɱɢɬɵɜɚ-

ɸɳɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɂɋ Ɋɨɫɫɢɢ.
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ,   
ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɬɚɯ:

– ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɭɪ – ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɚ-

ɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɪɚɜɧɢɦɵɟ ɢ ɫɨɩɨ-

ɫɬɚɜɢɦɵɟ ɜ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɭɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-

ɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ;
– ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɭɪ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɧɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɭɪɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɯɨɞ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɭɪ.

Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
I. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨ ɤɨ-

ɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɵɣ ɚɧɚ-

ɥɢɡ:
1. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɬɵɫ. $ ɋɒȺ; 
2. ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ;
3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɜ % ȼȼɉ;
4. ɉɚɬɟɧɬɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ:
4.1.Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞ.; 
4.2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞ. 
5. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ:
5.1. ɉɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɦɥɧ ɬɟɤ. $ɋɒȺ;
5.2. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɦɥɧ ɬɟɤ. $ ɋɒȺ;
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ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ
Ⱥɜɞɟɟɜ ɉ.Ⱥ.

6. Ⱦɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧɵ, %.
II. Ɉɛɳɢɟ (ɫɜɨɞɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) 

– ɢɧɞɟɤɫɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɹɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ.
ȼ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ
7 ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ (ɢɧɞɟɤɫɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɚɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ):
1. ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

(HЮЦКЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧНОб Д5Ж, HDI);
2. ɂɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ (ɚɧɝɥ. KЧШаХОНРО 

ОМШЧШЦв ТЧНОб Д6Ж, KEI);
3. ɂɧɞɟɤɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

(ɚɧɝɥ. GХШЛКХ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ТЧНОб Д7Ж, GCI);
4. ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɚɧɝɥ. ICT НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧНОб Д8Ж, 
IDI);

5. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɚɧɝɥ. GХШЛКХ 
ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЧНОб Д9Ж, GIIИINSEAD);

6. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɚɧɝɥ. IЧЭɟЫЧКЭТШЧКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ 
ТЧНОб Д10Ж, IЧЭIIИBCG);

7. ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɚɧɝɥ. 
IЧЧШЯКЭТШЧ МКЩКМТЭв ТЧНОб Д11Ж, ICI).

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɢ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɫɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɟɫɬɶ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 
ɢɡ ɫɟɦɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ: ɢɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚ-

ɧɢɣ,  ɢɧɞɟɤɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
(ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɢɧɞɟɤ-

ɫɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ 
ɚɧɚɥɢɡɚ); ɢɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɳɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɢɦɟɸɬ 
ɜɵɯɨɞ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɭɪ. ɇɚ ɝɪɚɧɢɰɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɚɤɪɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɛɥɨɤɢ: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ⱦɜɭɯ ɤɨɧɬɭɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɜɭɯɤɨɧɬɭɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ)
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -  Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɡɚ 1996–2011 ɝɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д6; 12, М. 159-162Ж)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ

1996 2005 2011 1996 2005 2011

Ɂɧɚɱɟ-

ɧɢɟ

Ɋɚɧɝ
(ɜɫɟɝɨ 
ɫɬɪɚɧ)

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ
Ɋɚɧɝ

(ɜɫɟɝɨ 
ɫɬɪɚɧ)

Ɂɧɚɱɟ-

ɧɢɟ

Ɋɚɧɝ
(ɜɫɟɝɨ 
ɫɬɪɚɧ)

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ
Ɋɚɧɝ

(ɜɫɟɝɨ 
ɫɬɪɚɧ)

Ɂɧɚɱɟ-

ɧɢɟ

Ɋɚɧɝ
(ɜɫɟɝɨ 
ɫɬɪɚɧ)

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ
Ɋɚɧɝ

(ɜɫɟɝɨ 
ɫɬɪɚɧ)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ

1. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. $ ɋɒȺ

ɧ/ɞ ɧ/ɞ ɧ/ɞ ɧ/ɞ 38,709 59
(118) ɧ/ɞ ɧ/ɞ ɧ/ɞ ɧ/ɞ 648,241 1

(118)

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚ-
ɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ % ɨɬ 
ȼȼɉ

0,97 21
(53) 1,07 26

(74) 1,12 23
(53)

2,77
(əɩɨɧɢɹ)

1
(53)

4,42
(ɂɡɪɚ-
ɢɥɶ)

1
(74)

4,39
(ɂɡɪɚɢɥɶ)

1
(53)

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɟɞ.

18 014 6
(80) 23 644 6

(78) 26 495 6
(70)

339045
(əɩɨɧɢɹ)

1
(80)

367 960
(əɩɨ-
ɧɢɹ)

1
(78)

415 829
(Ʉɢɬɚɣ)

1
(70)

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ 
ɨɬ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞ.

7 980 10
(78) 8 609 13

(72) 14 919 8
(67)

105 054
(ɋɒȺ)

1
(78)

182 866
(ɋɒȺ)

1
(72)

255 832
(ɋɒȺ)

1
(67)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

5. ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ,  
ɬɟɤ. $ ɋɒȺ

2,65 85
(191) 5,34 75

(198) 13,28 57
(189)

101,32
(Ɇɨɧɚɤɨ)

1
(191)

126,60
(Ɇɨɧɚ-

ɤɨ)
1

(198)
163,03

(Ɇɨɧɚɤɨ)
1

(189)
6. ɉɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ, ɦɥɧ. ɬɟɤ. $ 
ɋɒȺ

ɧ/ɞ ɧ/ɞ 1 532,9 17
(81) 5 830,4 12

(81) ɧ/ɞ ɧ/ɞ 25 577
(ɋɒȺ)

1
(81)

40 824,33
(ɂɪɥɚɧ-

ɞɢɹ)
1

(81)

7. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɦɥɧ. ɬɟɤ. $ ɋɒȺ

ɧ/ɞ ɧ/ɞ 256,4 23
(71) 555,8 22

(71) ɧ/ɞ ɧ/ɞ 74 448
(ɋɒȺ)

1
(71)

120 718
(ɋɒȺ)

1
(71)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ
Ⱥɜɞɟɟɜ ɉ

.Ⱥ.
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ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ
Ⱥɜɞɟɟɜ ɉ.Ⱥ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢ-

ɡɟ ɡɚ 1996–2011 ɝɝ. (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚ 2014 ɝ. 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 1996, 2005 ɢ 2011 ɝɝ.).

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧ-

ɧɵɦ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚ-

ɧɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ 10-ɤɭ ɫɬɪɚɧ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɚ 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɪɟ

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢ-

ɡɟ ɡɚ 1996–2011 ɝɝ. (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚ 2014 ɝ. 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 1996, 2005 ɢ 2011 ɝɝ.).

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧ-

ɧɵɦ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚ-

ɧɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ 10-ɤɭ ɫɬɪɚɧ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɚ 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɪɟ-

ɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ: 6 ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚ 1996 ɝ., 2005 ɝ., 2011 ɝ. 
Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 8 ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɸ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧ-

ɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɚɹ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»  Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɵɟ 30% 
ɫɬɪɚɧ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫ 22ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɥɢɞɟɪɚ – ɋɒȺ – ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ 217 ɪɚɡ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ – ɜ 2005 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 6 ɪɚɡ.
ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ-

ɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧɵ:  
ɜ 1996 ɝ. – 9,66%, 2005 ɝ. – 8,44 %, 2011 ɝ. – 7,97%. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢ-

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɡɚ 2000 ɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д12, М. 159–162Ж)

ɋɬɪɚɧɚ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. $ 

ɋɒȺ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, %

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥ
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ

1. Ɋɨɫɫɢɹ 38, 709 44 40 16
2. Ƚɚɣɚɧɚ 15,810 65 21 14
3. Ɇɨɥɞɨɜɚ 8,771 37 49 13
4. ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 45, 196 60 30 10

ɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 1999–2003 ɝɝ. ɞɚɧ-

ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɨɬ 12 ɞɨ 19%.
ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɧɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ – ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1% ɨɬ ȼȼɉ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 38,709 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.ȿɫɥɢ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɫɬɪɚɧɭ 
ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɦɢ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 
ɉɪɢɱɟɦ, ɫɚɦɵɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ (ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, 
Ⱦɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2%, ɩɪɨɢɡɜɟ-

ɞɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 14%, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 84%.
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ  Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɚɧɚ-

ɥɢɡɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.
ɂɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ (KЧШаХОНРО EМШЧШЦв 

IЧНОб – KEI)Д13Ж – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɡɧɚɧɢɹɯ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ ɛɵɥɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ Ƚɪɭɩ-

ɩɨɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ (TСО АШЫХН BКЧФ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɂɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (KЧШаХОНРО 
ПШЫ DОЯОХШЩЦОЧЭ – K4D) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ.

ɂɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 1995, 2000  
ɢ 2012 ɝɝ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚ-

ɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ – 59 
ɦɟɫɬɨ ɜ 1995 ɝ., 64 ɦɟɫɬɨ ɜ 2000 ɝ., 55 ɦɟɫɬɨ ɜ 2012 ɝ.

Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.
ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

(IЧЧШЯКЭТШЧ CКЩКМТЭв IЧНОб) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɪɟɞɭ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɂɧɞɟɤɫ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ)

ɋɬɪɚɧɚ

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ

ɂɧɞɟɤɫɷɤɨɧɨɦɢɤɢɡɧɚɧɢɣ
2012

ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
2010-2011

ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

2012

ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɚ 
2012

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɢɧɞɟɤɫ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) 

ɡɚ 2011–2012

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣɢɧɞɟɤ-
ɫɢɧɧɨɜɚɰɢɣ

2012

ɂɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ

ɂɧɞɟɤɫ 
ɡɧɚɧɢɣ

Ɋɚɧɝ Ɂɧɚɱɟ-
ɧɢɟ Ɋɚɧɝ Ɂɧɚɱɟ-

ɧɢɟ Ɋɚɧɝ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɋɚɧɝ Ɂɧɚɱɟ-
ɧɢɟ Ɋɚɧɝ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ

Ɋɚɧɝ Ɂɧɚɱɟ-
ɧɢɟ

Ɂɧɚɱɟ-
ɧɢɟ

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 10 8,87 8,65 2 78,1 13 7,78 9 0,913 1 5,74 1 68,2
ɋɢɧɝɚɩɭɪ 23 8,26 7,79 3 76,7 15 7,65 18 0,895 2 5,63 3 63,5
ɒɜɟɰɢɹ 1 9,43 9,38 1 80,3 2 8,45 7 0,916 3 5,60 2 64,8
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 2 9,33 9,22 4 76,1 5 8,24 21 0,892 4 5,47 4 61,8
ɋɒȺ 12 8,77 8,89 5 74,8 17 7,53 3 0,937 5 5,43 10 57,7
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 8 8,9 8,83 20 68,9 19 7,46 25 0,920 6 5,41 15 56,2
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 4 9,11 9,22 8 72,8 7 8,00 4 0,921 7 5,41 6 60,5
Ⱦɚɧɢɹ 3 9,16 9,00 6 74,3 4 8,35 15 0,901 8 5,40 7 59,9
əɩɨɧɢɹ 22 8,28 8,53 16 70,2 12 7,82 10 0,912 9 5,40 25 51,7
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɢɹ 14 8,76 8,61 14 71,3 8 7,98 26 0,875 10 5,39 5 61,2

Ƚɨɧɤɨɧɝ 
(ɄɇɊ) 18 8,52 8,17 13 71,4 10 7,92 13 0,906 11 5,36

8 58,7

Ʉɚɧɚɞɚ 7 8,92 8,72 7 73,6 20 7,38 11 0,911 12 5,33 12 56,9
Ɍɚɣɜɚɧɶ 
(ɄɇɊ) 13 8,77 9,10 9 72,5 - -

- - 13 5,26
- -

Ʉɚɬɚɪ 54 5,84 5,50 41 55,9 31 6,54 36 0,834 14 5,24 33 45,5
Ȼɟɥɶɝɢɹ 15 8,71 8,68 23 66,1 25 7,16 17 0,897 15 5,20 20 54,3

… … … … … … … … … … … … … …

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 55 5,78 6,96 56 52,8 40 6,19

55 0,788 66 4,2
51 37,9

ȼɫɟɝɨ ɫɬɪɚɧ 
(ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) 145 131 157 185 142 141
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ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 98,7% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ ɢ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 94,9% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧ-

ɞɟɤɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɡɚ 2007–2013 ɝɝ.ɫɪɟɞɢ ɞɟɫɹɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨ-

ɫɬɚ ɢɯ ɪɚɧɝɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚ-

ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ 2013 ɝ.
Ɋɚɧɝɢ ɞɟɫɹɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɧɞɟɤɫɟ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɣ ɡɚ 2007–2013 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɥɢɞɢɪɭɸ-

ɳɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɨɫɬɨɦ 
ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɫɢɬ ɫɬɚɝɧɢɪɭɸɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ.
ɋɜɨɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

2012 ɝ. ɜ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɪ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɪɟɞ-

ɧɢɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ-

ɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɭɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɭɪɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɇɂɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
• ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸ-

ɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ;
• ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;

əɞɪɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д22Ж, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ) ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. ɉɪɢ-

ɱɟɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5).

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢ-

ɰɵ 5, ɡɚ 18 ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɥɟɬ (1995–2012 ɝɝ.) ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ  
ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 1,1 ɪɚɡɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 
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ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ
Ⱥɜɞɟɟɜ ɉ.Ⱥ.

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 131 ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɜ ɢɧ-

ɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ 2009–2010 ɝɝ. ɢ 2010–2011 ɝɝ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɞɟɤɫɭ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 52,8ɛɚɥɥɚ ɡɚ 2009-2011 ɝɝ.
ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ICT DОЯОХШЩЦОЧЭ IЧНОб) Д14Ж 
– ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ). 
Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɢɧɞɟɤɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ 
2012 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɸɬ: Ʉɨɪɟɹ, ɒɜɟɰɢɹ ɢ ɂɫɥɚɧɞɢɹ. Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 40 ɦɟɫɬɨ, ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ 
ɡɚ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ (ɫ 2002 ɩɨ 2012 ɝɝ.) ɧɚ 12 ɩɨɡɢɰɢɣ.

ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
(HЮЦКЧ DОЯОХШЩЦОЧЭ IЧНОб) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɡɦɟ-

ɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ (ɉɊɈɈɇ). Ⱦɨɤɥɚɞ 
ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɵɥ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɉɊɈɈɇ ɜ 1990 ɝ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ɉɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ 1995 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɥɚ 72 ɦɟɫɬɨ, ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ 2000–2012 ɝɝ. ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 55 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɟɟ 180 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ), ɢɦɟɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 
ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2000–2012 ɝɝ. ɬɪɨɣɤɚ ɥɢ-

ɞɟɪɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɞɟɤɫɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ: ɇɨɪ-

ɜɟɝɢɹ – 1 ɦɟɫɬɨ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ – 2 ɦɟɫɬɨ, ɋɒȺ – 3 ɦɟɫɬɨ.
ɂɧɞɟɤɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

(GХШЛКХ CШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ IЧНОб) Д15Ж ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 
ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫ 2008 ɝ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.
Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 2013–2014 ɝɝ. ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɬ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 51 ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɜ 2008–2009 ɝɝ. ɫɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 64 – ɜ 2013–2014 ɝɝ.

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (GХШЛКХ 
IЧЧШЯКЭТШЧ IЧНОб) Д16Ж ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɥɸɱɟ-

ɜɨɣ ɪɨɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ 
ɫɢɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 2007 ɝ. ɢ ɧɚ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ. ȼ 2013 ɝ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢɧɞɟɤɫɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 142 ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɡɚ 18 ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɡɚ 2012 ɝ. 0,07% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɜɵɲɟ 70% ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 2012 ɝ., ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɪɟɯ ɜɢ-

ɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д25, М. 319Ж: 39,3% 
– ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; ɪɟɦɨɧɬɟ ɚɜɬɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟ-

ɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 20,4%  – ɜ 

ɋɬɪɚɧɚ 2007 2008–2009 2009–2010 2011 2012 2013

ȼɫɟɝɨ ɫɬɪɚɧ, ɢɡ ɧɢɯ: 107 130 132 125 141 142
ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 6 7 4 1 1 1
ɒɜɟɰɢɹ 12 3 2 2 2 2
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 3 4 14 10 5 3
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 9 10 8 9 6 4

ɋɒȺ 1 1 11 7 10 5
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 13 13 6 5 4 6

Ƚɨɧɤɨɧɝ (ɄɇɊ) 10 12 3 4 8 7

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 7 5 7 3 3 8

Ⱦɚɧɢɹ 11 8 5 6 7 9

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 21 21 19 13 9 10
… … … … … … …

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 54 68 64 56 51 62

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɧɝɚ ɫɬɪɚɧ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɧɞɟɤɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɡɚ 2007–2013 ɝɝ. 
(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д17, 18, 19, 20, 21Ж)

Ɋɢɫ.2. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɡɚ 2011 - 2012 ɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ)

55

56

4055

66

51

145

131

157

185

142

141

ɂɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɡɚ 2012 ɝ.

ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ 2010-2011 ɝɝ.

ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ 2012 ɝ.

ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ 2012 ɝ.

ɂɧɞɟɤɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ 2011-
2012 ɝɝ.

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɡɚ 2012 ɝ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ȼɫɟɝɨ ɫɬɪɚɧ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ)

• ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸ-

ɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 
• ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ; 
• ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ.
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ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ
Ⱥɜɞɟɟɜ ɉ.Ⱥ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 1995, 2005, 2012 ɝɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д23, М. 243, 349; 24, М. 365; 25, М. 313Ж)

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6  –  ȼɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 1995, 
2005, 2012  ɝɝ. ɩɨ  ɮɨɪɦɚɦ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ  ɫɟɤɬɨɪɚɦ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д23, ɫ. 365; 24, ɫ. 243, 349; 25, ɫ. 191, 313Ж)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ
Ⱥɜɞɟɟɜ ɉ.Ⱥ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1995 2005 2012
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚ 

2012 ɝ., %
ɤ 1995 ɝ. ɤ 2005 ɝ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, 
ɬɵɫ. ɟɞ. 495,43 411,35 343,30 69,35 83,49

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɟ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɵɫ. ɟɞ. 1,19 1,28 1,47 122,97 114,43

ɜ % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 0,24 0,31 0,43 – –

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɬɵɫ. ɟɞ. 1216 3838 4195 344,98 109,30
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɟ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɵɫ. ɟɞ. 2,35 1,70 1,36 58,08 79,98

ɜ % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 0,19 0,04 0,03 – –

ɋɟɤɬɨɪ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  ɬɵɫ. ɟɞ. 0,76 1,07 1,05 137,27 97,94
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɟ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɵɫ. ɟɞ. 0,51 0,54 0,66 129,16 122,45

ɜ % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 67,06 50,47 63,09 – –
ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡ-

ɧɵɯ,  ɬɵɫ. ɟɞ. 53 253 147 277,36 58,10
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɬɵɫ. ɟɞ.

0,01 0,04 0,08 770,00 183,33

ɜ % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 0,029 0,017 0,052 – –

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
1995 2005 2012

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɡɚ 2012 ɝ., %

ɬɵɫ. ɟɞ. % ɬɵɫ. 
ɟɞ.

% ɬɵɫ. 
ɟɞ.

% ɤ 1995 ɝ. ɤ 2005 ɝ.
ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɫɟɝɨ

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
1947 100 4746 100 4886 100 250,95 102,95

ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 0,8 0,04 0,98 0,02 2,0 0,04 250,00 204,08
ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 4,06 0,21 3,57 0,08 3,57 0,07 87,85 100,00

əɞɪɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д22Ж, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ) ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. ɉɪɢ-

ɱɟɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5).

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢ-

ɰɵ 5, ɡɚ 18 ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɥɟɬ (1995–2012 ɝɝ.) ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ  

ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 1,1 ɪɚɡɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 
ɡɚ 18 ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɡɚ 2012 ɝ. 0,07% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɜɵɲɟ 70% ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 2012 ɝ., ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɪɟɯ ɜɢ-

ɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д25, М. 319Ж: 39,3% 
– ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; ɪɟɦɨɧɬɟ ɚɜɬɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 20,4%  – 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ ɡɚ 2012 ɝ., % (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д25, М. 496, 498Ж)

№ 
ɩ/ɩ ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɟ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɨ ɊɎ, %

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,  
ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 
ɩɨ ɊɎ, %

1 ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 19,91 32,26
2 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 9,11 11,11
3 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6,76 11,89
4 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 3,28 1,89
5 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3,17 2,97
6 ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2,92 2,83
7 Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2,83 1,69
8 ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2,44 5,63
9 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 1,93 1,12
10 ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,71 2,38
11 ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,68 1,38
12 ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,68 2,17
13 Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,63 0,95
14 ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,60 1,49
15 Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,49 1,21
16 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,46 0,90
17 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,46 0,87
18 ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,37 0,74
19 ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,37 0,75
20 ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,35 0,64
21 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,15 0,22
22 Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 62 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 29,7 14,9

39% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ, ɚ ɜ 2012 ɝ. ɭɠɟ 42% Д25, М. 191Ж;
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ 2000 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɭɞ-

ɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ «ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɜ 2005 ɝ. «ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ», ɜ 2012 ɝ. «ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ» Д26, М. 135Ж.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚ 2012 ɝ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 41% ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɫɟɤɬɨɪɚ, 38% ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 19% ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ 2% ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.
Ɋɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹ-

ɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7).

ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɟ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ; 11,5% – ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.

ȼɵɜɨɞɚɦɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ;

ɞɨɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɞɨ 67%. Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɤɬɨɪ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɧɚ 100% ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜ 
ɜɵɫɲɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-

ɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2005 ɝ. ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 1995, 2005, 2012 ɝɝ.  

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д23, М. 243, 25; 24, М. 137; 25, М. 113Ж)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
1995 2005 2012

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɣ  

ɡɚ 2012 ɝ., %
ɬɵɫ. ɱɟɥ. % ɬɵɫ. ɱɟɥ. % ɬɵɫ. ɱɟɥ. % ɤ  

1995 ɝ.
ɤ  

2005 ɝ.
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɫɟɝɨ

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
70740 100 72835 100 75676 100 106,98 103,90

ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 64055 90,5 68603 94,2 71545 94,5 111,69 104,29
ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ 1061,04 1,49 813,21 1,12 726,32 1,02 68,45 89,32

Ɉɤɨɥɨ 70% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 2012 ɝ. ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. ɉɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ: ɢɡ 83 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɚ 21 ɫɭɛɴɟɤɬ ɊɎ ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɬɫɹ 70% ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɬɨ 85,1% ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɨ ɊɎ.
ɉɨɞɨɛɧɚɹ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɪɵɧɤɨɜ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɬɤɪɵ-

ɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.
ɂɡ 21 ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 

ɢ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
8 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ, 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɢ 
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ ɬɚɛɥɢɰɵ 
20 Д28Ж.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8).

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8, ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɡɚ 18 ɥɟɬ ɧɚ 7% ɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ 12%, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 32%.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫ 1990 ɞɨ 1998 ɝɝ. 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢɫɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 
10%, ɫ 1998 ɝ. ɬɟɦɩɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ  ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɭɱɟɧɵɯ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɨɬɬɨɤɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ («ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫ 1998 
ɩɨ 2002 ɝɝ. ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɭɟɯɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɵɫ. ɭɱɟɧɵɯ ɢ 
ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. 
ɍɟɯɚɜɲɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ» Д28Ж); ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ «ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ (ɫɪɟɞɵ 
«ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ»), ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2015 ɝ. Д28Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚ 2012 ɝ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ: 54% 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 37% ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɫɟɤɬɨɪɚ, 8% ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 0,2% ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ  
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ) ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜ 2012 ɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д25, М. 510Ж)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ ɗɤɫɩɨɪɬ – 
ɢɦɩɨɪɬ (ɝɪ.4 

– ɝɪ.7)
ɑɢɫɥɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɣ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 
ɦɥɧ $ ɋɒȺ

ɉɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚ ɝɨɞ, ɦɥɧ $ 

ɋɒȺ

ɑɢɫɥɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɣ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 
ɦɥɧ $ ɋɒȺ

ȼɵɩɥɚɬɵ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚ ɝɨɞ,  
ɦɥɧ $ 
ɋɒȺ

-1- -2- -3- -4- -5- -6- -7- -8-

ȼɫɟɝɨ 1810 4503,6 688,5 2330 5015,1 2043,2 -1354,7

1 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 1484 4111,0 528,5 1199 2491,2 671,2 -142,7

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

1.1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 652 884,4 167,8 96 48,2 22,2 +145

ɢɡ ɧɟɟ:

1.1.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 636 882,2 166,2 83 31,4 15,5 +150,7

1.1.2 ɋɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 16 2,3 1,6 13 16,8 6,7 -5,7

1.1.3 ɑɚɫɬɧɚɹ 650 3041,7 310,3 956 1951,4 509,0 -198,7

1.1.4 ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 158 132,8 47,2 125 479,6 135,6 -88,4

1.1.5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ

24 52,0 3,1 22 12,1 4,4 -1,3

2 ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 88 136,9 95,1 647 1245,2 902,7 -807,6

Ɇɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɩɹɬɢɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯɦɢɪɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚɹ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ 
«ɞɨɫɬɪɨɣɤɚ», ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɚɹ, «ɡɧɚɧɢɟ-
ɚɤɬɢɜɧɚɹ»), ɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɫɵɪɶɟɜɚɹ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɦɨɞɟɥɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɚ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɟɫɭɪɫɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɪɟɫɭɪɫɨ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵ:
ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ: ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟ-

ɧɢɟɦ, ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.
Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟ-

ɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ:

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
(ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢ ɬ.ɞ.) ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ) ɫɟɤɬɨɪ, ɫɟɤɬɨɪ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ» 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɧɚ 21 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɊɎ  (25% ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ) 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 70% ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ»); ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɣ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ), ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ);

ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ: ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤ-

ɰɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɟɨɪɞɢɧɚɰɢɢ.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ, ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɤɨ-

ɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
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