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Цель: исследование процесса управления рисками на предприятиях растениеводческой отрасли в условиях 
контроля затрат и меняющейся конъюнктуры рынка.

Методы: в основу исследования были положены сравнительный метод различных этапов управления рисками 
предприятий отрасли растениеводства, метод функционального анализа зависимости процесса управления рис-
ками от способов контроля затрат и конъюнктуры рынка.

Результаты и область применения: в ходе исследования были предложены методы снижения рисков 
в отрасли растениеводства, также рассмотрены основные этапы процесса управления рисками в данной отрасли. 
На основе контроля затрат и оценки рыночной конъюнктуры был разработан механизм реализации алгоритма 
управления рисками.

Научная новизна: комплексное управление рисками дает возможность выявлять и оценивать рискообразу-
ющие факторы как внешней, так и внутренней среды предприятия, применять необходимые меры по снижению 
воздействия и ликвидации таких факторов, а также разрабатывать мероприятия, необходимые для устранения 
последствий влияния рисков.

Ключевые слова: управление рисками, контроль затрат, конъюнктура рынка, отрасль растениеводства, алго-
ритм.
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Methods: the comparative method of various stages of risk management of the enterprises of branch of crop pro-
duction, a method of the functional analysis of dependence of process of management of risks from ways of control of 
expenses and market condition have been the basis for a research.

Results and scope: during the research methods of decrease in risks in branch of crop production have been offered, 
the main stages of process of management of risks in this branch are also considered. On the basis of control of expenses 
and assessment of market conditions the mechanism of realization of a control algorithm of risks has been developed.

Scientific novelty: integrated management of risks gives the chance to reveal and estimate riskoobrazuyushchy fac-
tors of both the external, and internal environment of the enterprise, to apply necessary measures for decrease in influ-
ence and elimination of such factors and also to develop the actions necessary for elimination of consequences of influ-
ence of risks.

Key words: risk management, control of expenses, market condition, branch of crop production, algorithm.

В условиях рыночной экономики и постоянно воз-
растающей конкуренции хозяйственная деятельность 
любого предприятия невозможна без рисков. Грамот-
ное управление рисками и их правильная оценка позво-
ляют выявить возможные убытки, определить способы 
их предотвращения, уменьшения или возмещения.

Деятельность предприятий сельского хозяйства, 
в особенности представителей растениеводческой 
отрасли, характеризуется высокой степенью риска, так 
как определяется следующими факторами: сезонность 
производства, зависимость от природно-климатиче-
ских условий, наличие большого временного периода 
оборота капитала, ограниченность технологического 
процесса во времени и его обусловленность биологи-
ческими особенностями растений и др. [1, с. 186]

Большая часть территории России располагается 
в зоне рискованного земледелия, по этой причине еже-
годно сельскохозяйственное производство несет зна-
чительные потери от стихийных бедствий: ураганных 
ветров, града, аномальных колебаний температуры, 
весенних паводков, сильных дождей и других сти-
хийных бедствий. Наибольший ущерб предприятиям 
сельского хозяйства наносят регулярно повторяющи-
еся засухи [2, с. 38].

Существует множество классификаций видов 
рисков, характерных для сельскохозяйственного про-
изводства. Рассмотрим риски, возникающие в ООО 
«Орел-Агро-Продукт», при осуществлении данным 
экономическим субъектом основного вида своей дея-
тельности, а именно: производство продукции отрасли 
растениеводства (рис. 1).

Полностью избежать возникновения рисков при 
осуществлении хозяйственной деятельности невоз-
можно, но проведенные вовремя необходимые меро-
приятия, созданные резервы минимизируют воздей-
ствие рисков. Существуют определенные методы 
уменьшения рисков:

• избежание рисков предполагает отказ от осу-
ществления предпринимательской деятельности, спо-
собствующей возникновению рисков. Данный метод 

недостаточно эффективен, так как, отказавшись от осу-
ществления того или иного вида деятельности, пред-
приятие теряет дополнительную прибыль, что может 
привести к снижению конкурентоспособности и бан-
кротству;

• принятие рисков возможно, когда экономический 
субъект способен устранить возможные потери. Такой 
метод целесообразен лишь в том случае, если возник-
шие потери незначительны;

• выравнивание рисков представляет собой про-
цесс устранения отрицательного влияния, произведен-
ный рисковых действий, за счет совместного проведе-
ния операций, которые способствуют положительному 
результату или перераспределению возможных потерь 
среди субъектов, связанных с возникновением того или 
иного риска;

• локализация рисков состоит в выявлении самых 
экономически уязвимых участков деятельности и пре-
образовании их в самостоятельные структурные под-
разделения;

• снижение рисков предполагает уменьшение объ-
ема возможного вреда или вероятности наступления 
негативных последствий [3, с. 96].

Снижение рисков в отрасли растениеводства пред-
усматривает использование таких методов, как:

• лимитирование, которое заключается в установ-
лении предельных сумм продаж, расходов, кредита, 
норм инвестирования и т.п.;

• самострахование – вид страхования, осуществля-
емый самим экономическим субъектом и предполага-
ющий создание резервных фондов денежных средств, 
страховых запасов материалов и сырья. В условиях 
развития современной экономики данный метод явля-
ется наиболее реальным и доступным для субъектов 
хозяйствования;

• страхование представляет собой меры по пере-
даче рисков, то есть передачу ответственности за 
них третьим лицам (агрострахование, распределение 
ущерба среди участников агрообъединений). Основная 
цель такого метода – это компенсация производителям 
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имущественных потерь урожая, причиненных рисками 
природно-климатического характера, а также повыше-
ние уровня финансово-экономического положения про-
изводителей аграрного сектора и улучшение доступа 
к кредитным ресурсам [4, с. 111].

Для минимизации воздействия рисков необхо-
димо не только их правильное определение, но и гра-
мотное управление ими. Процесс управления рисками 
представляет собой анализ сложившейся ситуации, 
вызванной их воздействием, а также разработку и обо-
снование необходимого управленческого решения, 
способствующего сокращению возможных потерь.

На любом сельскохозяйственном предприятии для 
успешного процесса управления рисками необходим 
постоянный контроль и анализ затрат на всех этапах 
производственного процесса (рис. 2).

Работа по сокращению экономических рисков или 
по уменьшению их влияния не должна производиться 
лишь в направлении их анализа и оценки. Важное зна-
чение имеет создание рекомендаций и определенного 
алгоритма действий (рис. 3) по управлению рисками.

Первый этап алгоритма управления рисками про-
изводства на предприятии растениеводческой отрасли 
включает в себя изучение схемы классификации 
потерь/прироста (рис. 4) в зависимости от вида рисков, 
например, производственные и коммерческие.

На втором этапе данного алгоритма с примене-
нием факторного анализа устанавливаются показа-
тели оценки потерь/прироста на основе данных формы 
№ 9-АПК (Отчет о производстве, затратах, себестоимо-
сти и реализации продукции). Далее с помощью этой 
же формы реализуется третий этап алгоритма управле-
ния рисками, включающий в себя расчет среднего ожи-
даемого значения потерь/прироста методами математи-
ческой статистики.

Четвертый этап рассматриваемого алгоритма помо-
гает определить склонность предприятия к тому или 
иному риску.

На пятом этапе алгоритма управления рисками 
определяется сумма резервного фонда, необходимая 
для возмещения возможных потерь.

Следовательно, использование данного алгоритма 
на предприятиях, производящих продукцию растение-
водческой отрасли позволяет:

• определить виды продукции, характеризующи-
еся наибольшими потерями при воздействии рисков, 
а также выявить конкретные риски, повлекшие эти 
потери;

• выявить степень влияния того или иного риска, 
оказывающего воздействие на процесс производства;

• принять верные управленческие решения, спо-
собствующие минимизации возникших рисков или их 

Рис. 1. Риски, возникающие в ООО «Орел-Агро-Продукт»
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ликвидации (отказ от производства наиболее рискован-
ного вида продукции);

• подготовить предприятие к возможным потерям 
в будущем году с помощью создания резервного фонда 
для покрытия этих потерь [7, 308].

Изучение рисков, возникающих в ООО 
«Орел-Агро-Продукт» (рис. 1), показало, что их вли-
яние на деятельность данной организации достаточно 
велико. В связи с этим возникает необходимость выде-
ления из всей системы управления предприятием 
отдельного структурного подразделения, а именно – 
отдела управления рисками. В качестве функций такого 
отдела могут выступать:

• мониторинг как внешней, так и внутренней 
среды предприятия;

• выявление и анализ рискообразующих факто-
ров;

• реализация мероприятий по управлению рис-
ками, а также контроль их выполнения [8, с. 56].

Для эффективности процесса управления рисками 
в ООО «Орел-Агро-Продукт» необходимо сформиро-
вать особый организационно-экономический механизм. 
Алгоритм действия предложенного механизма пред-
ставлен на рис. 5.

Процесс управления рисками на любом предпри-
ятии имеет ряд функций, которые выступают как обо-
собленные виды деятельности в общем цикле управ-
ления рисками, а именно: планирование, организация, 
мотивация, координация, контроль [9]

Основу процесса управления рисками состав-
ляют общие принципы управления, такие как: систем-
ный подход, научность управления, оптимальность 
и эффективность управления, формализация, регла-
ментация, ответственность, моральное и материаль-
ное стимулирование работников, грамотный подбор 
и расстановка кадров, преемственность управленче-
ских решений. Также выделяются специальные прин-
ципы управления рисками:

• информативность;
• лояльное отношение к рискам;
• прогнозируемость;
• документирование [10, с. 17].
Одним из основных факторов, определяющих 

развитие процесса управления рисками предприятия, 
является оценка конъюнктуры рынка, то есть оценка 
экономической ситуации, которая складывается на 
рынке и обуславливается уровнями спроса и пред-
ложения, рыночной активностью, объемами продаж, 
действующими ценами, размером средней заработной 
платы, движением валютного курса, а также динами-
кой потребления и производства.

Для предприятий отрасли растениеводства, харак-
терны следующие риски, связанные с изменением 
конъюнктуры рынка: риск потерь при реализации про-
дукции, риск невостребованности продукции на рынке 
или востребованности по очень низким ценам, низкие 
объемы реализации продукции, утрата партнеров, уси-
ление конкуренции и др.

Рис. 2. Организация контроля и анализа затрат при производстве продукции на сельскохозяйственном 
предприятии [5, с� 228]
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Рис. 3. Алгоритм управления рисками предприятия растениеводческой отрасли
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С целью избежания или минимизации таких 
рисков необходимо применять такие методы управле-
ния, как:

• проведение более эффективной сбытовой поли-
тики в организации, а также рационализация товарод-
вижения;

• снижение себестоимости продукции и повыше-
ние уровня конкурентоспособности;

• получение своевременной и достоверной марке-
тинговой информации о ценах и степени насыщения 
рынка, то есть проведение эффективного маркетинга;

• проведение аналитической работы по выбору 
наиболее выгодных рынков сбыта и сегментации 
потребителей;

• поиск выгодного партнерства [11, с. 5].
Таким образом, управление рисками предприя-

тия представляет собой деятельность, основной целью 
которой является уменьшение и компенсация потерь 
экономического субъекта при наступлении неблагопри-
ятных событий, а также обеспечение его дальнейшего 
устойчивого развития и формирование способности 
противостоять подобным неблагоприятным ситуациям.

Рис. 4. Схемы классификации потерь/прироста 
в зависимости от вида рисков предприятия 
растениеводческой отрасли [6]
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ 
МЕНЕДЖМЕНТА

Терехова М. Г., Магомедалиева О. В.

Для снижения влияния основных рисков на дея-
тельность сельскохозяйственных предприятий в пер-
вую очередь нужно начать с решения проблем, связан-
ных с поддержкой на государственном уровне. Более 
активная поддержка со стороны государства (субсидии, 
гранты, совершенствование правовых аспектов дея-
тельности сельхозпроизводителей) приведет к улучше-
нию работы всей отрасли, а также к увеличению объе-
мов продукции сельского хозяйства.
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