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. ȼɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ.

. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.

   . ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

 . ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ.

 : ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɰɟɧɤɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ.
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Purpose. To identify and analyze factors determining economic security level of oil industry, to establish criteria for 

their identifi cation and assessment.

Methods. The methodology of the research work is based on a systematic approach involving methods of analysis and 

synthesis, comparative studies, combination of logical and historical, operation and development, induction and deduc-

tion, extrapolation and interpolation and structural-functional approach.

Results and practical importance. The practical importance of the article is that the developed tools for factor iden-

tifi cation and assessment can serve as a basis for developing national prevention programs to address threats to economic 

security of oil industry. Certain provisions and conclusions of the research work can be applied to improve the method-

ological basis of strategic management of oil industry assets.

Scientifi c novelty. Factors determining economic security level of oil industry are identifi ed and systematized, also, 

probable implications, identifi cation and assessment criteria are considered.

Key words: oil industry, economic security, economic security factors, assessment, identifi cation, economic security 

management.

ɋɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɧɢɡɤɭɸ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɢɡɤɭɸ ɝɥɭɛɢɧɭ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤ ɭɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɚɞɨɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɨɧɢɦɚɹ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞ-

ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɵɱɚɝɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, 
ɢɦɟɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɨɫɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɷɬɢ 

ɦɟɪɵ ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɬɹ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɰɟɧ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ɉɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ 

ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-
ɦɨɝɨ ɧɚɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɟɝɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ.

Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɫɥɟɞ 

ɡɚ ɪɹɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ [1], ɩɪɢɦɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɸ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ 

ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɢɠɟ. Ɉɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ:

1) ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ,
2) ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɥɟ-

ɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ;

3) ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 
ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɦɢ, ɢ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɢɪɨ-

ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
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ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨ ɫɱɟɬɟ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɦɨɠɟɬ ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ, ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ ɫɭɞɶɛɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɍɚɤ, ɬɜɟɪɞɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ XIX – ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ XX ɜɟɤɨɜ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ, ɬɚɤɠɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɠɟ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɏɏ ɜɟɤɚ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ XIX–

XXI ɜɟɤɨɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɉɩɢɫɚɜ ɨɛɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɟɪɟ-
ɣɞɟɦ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ:

1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ;

2. Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɮɬɹɧɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ.
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞ-

ɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ: ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɚɞɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɬɟɦɩɵ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɟ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2).

ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜɵɡɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɪɵɧɨɤ ɜɵɲɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ ɋɒȺ. ȼ ɧɚɫɬɨ-

ɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɟɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ 
Ʌɢɜɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɭɝɭɛɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɫ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɭ-

ɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚɞɨ ɱɟɬɤɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɟɮɬɶ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɵɪɶɟɜɵɦ, ɧɨ 

. 1.       

(  .  )

1990 2013 2020 2030 2040

: 
  

66,1 90,1 96,0 101,3 103,9

ɗɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɹ 7,0 5,8 4,4 3,0 2,5

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 30,5 48,7 53,1 58,5 60,8

ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɹ 6,3 11,1 13,6 15,4 16,8

ɜ ɬ.ɱ. ɢɫɯɨɞɧɨɟ 
ɫɵɪɶɟ 5,4 9,7 11,9 13,7 15,0

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 5,5 5,0 5,0 5,1 5,1

ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ 
(ɠɢɥɵɟ ɢ ɧɟɠɢɥɵɟ) 7,0 7,8 7,4 6,6 6,4

ɉɪɨɱɟɟ* 9,8 11,7 12,4 12,7 12,4

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ [2]
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ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɹɞ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɫɭɝɭɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ-
ɞɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ 1971–2014 ɝɝ., ɬɨɥɶɤɨ ɜ 52,38 % 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ (ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ) ɫɨɜɩɚɞɚɥɨ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
(47,62 %) ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ. ɇɟɫɦɨ-
ɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ, ɱɟɦ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɰɟɧɚ 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɫɨɜɩɚɞɚɥɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ «ȼȼɉ 

ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧɭ ɧɚ ɧɟɮɬɶ» ɢ «ȼȼɉ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧɭ 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ [5].

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɩɪɨɫ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɤɬɨ ɟɳɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 
ɫɢɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 
Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɮɚɤɬ. ɇɚɱɢ-

ɧɚɹ ɫ ɤɨɧɰɚ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɧɚɡɵ-

ɜɚɟɦɨɣ «ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɧɟɮɬɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ, 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 
Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɧɨɩɥɹɧɢɤ ɜɵɞɟɥɢɥ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ [6]. Ⱦɨ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɜɟɤɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɪɵɧɨɤ ɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɜɨɲɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚ-
ɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɟ ɫɜɨɩɚɦɢ, ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɢɥɢ ɛɚɪɬɟɪɚ. ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ 
70-ɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ, ɢ ɞɚɥɟɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɫɩɨɬɨɜɵɟ ɢ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. ɂ, 

ɧɚɤɨɧɟɰ, 90-ɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜɟɤɚ ɩɨɥɨɠɢɥɢ ɧɚɱɚɥɨ ɷɩɨɯɟ 
ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ ɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɚɛɥɨ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɭ ɰɟɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɨ-
ɜɟɦ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1928 ɝɨɞɚ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɱɢɬɚɬɶ 5 ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɦɟɧɹɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɋɧɚ-
ɱɚɥɚ ɰɟɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɨɞɧɨɛɚɡɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱥɱɧɚɤɚɪɪɫɤɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ (ɞɨ 
1947 ɝɨɞɚ), ɡɚɬɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ 

ɢɡ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɢɥɢ Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɨɜ ɩɨ 
ɞɜɭɯɛɚɡɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɞɨ 1971 ɝɨɞɚ). ɋ 1971 ɝɨɞɚ ɩɨ 
1986 ɝɨɞ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
ɈɉȿɄ. ɋ 1971 ɝɨɞɚ (ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɜ 2000-ɯ ɝɝ.) ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɲɥɨ ɜ ɫɮɟɪɭ 
ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɸɦɢɪɭɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɞɭ-
ɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɰɟɧ. Ɋɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɵɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɛɟɡ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ.

ȼɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, – ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ȿɠɟ-
ɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1,6 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɪɢ-

ɱɟɦ ɫ 2000 ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɠɟ ɜɵɪɨɫ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 
ɂɡ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪ-
ɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ. ɇɚ ɩɪɨ-

ɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 40 ɥɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɮɬɹɧɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɪɨɫɥɢ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɠɚɹɫɶ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɪɢɫ. 4, ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɫɟɦ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɝɨɞ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɨɡɧɚɦɟɧɨ-
ɜɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟɮɬɹ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɥɭɛɨ-
ɤɨɜɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɧɟɮɬɟ-
ɧɨɫɧɵɯ ɩɟɫɤɚɯ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫ-
ɧɨɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɢɤ ɞɨɛɵɱɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɣɞɟɧ 

ɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɹɠɟɥɨɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.

ɉɪɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɵ ɈɉȿɄ, ɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɯɜɚɬɢɬ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɯɜɚɬɢɬ ɨɬ ɫɢɥɵ ɧɚ ɨɞɧɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ (ɫɦ. ɪɢɫ. 5).

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɮɬɹɧɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. ɉɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɫɨ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɮɚɤ-
ɬɨɪ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ:

1) ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɨɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ (ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɪɟɞ-

ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ);
2) ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 

ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɡɟɦɧɨɣ 

ɤɨɪɵ (ɝɥɭɛɢɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 10–12 ɬɵɫ. ɤɦ);

3) ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;

4) ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɵɦɚɬɶ ɢɡ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ «ɲɨɤɨɜɨɣ», 

ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɨɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɡɜɚɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɞɨɛɵɱɢ, ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɨ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ ɜ ɋɒȺ, ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɞɚɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚ 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɨɛɵɱɢ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɛɵɱɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɨɞɵ, ɨɛɴɟɦɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. Ɉɛɳɢɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
Ɋɨɥɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɡɢɜɲɢɣɫɹ ɜ 1973 ɝɨɞɭ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɢɦɟ-
ɧɭɟɦɵɣ ɬɚɤɠɟ «ɇɟɮɬɹɧɨɟ ɗɦɛɚɪɝɨ». Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɚɪɚɛɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟ-
ɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɨɟɧɧɭɸ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɂɡɪɚɢɥɸ ɢ ɨ ɩɥɚɧɨɦɟɪ-
ɧɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚ-
ɥɨɫɶ ɧɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɰɟɧɵ (ɫ 2,9 ɞɨɥɥɚ-
ɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1973 ɝɨɞɚ ɞɨ 11,65 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1973 ɝɨɞɚ), ɨɛɧɚɠɢɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ 

ɢ ɋɒȺ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧ ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ.
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɢɥɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ «ɇɟɮɬɹɧɨɝɨ 
ɗɦɛɚɪɝɨ». ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɛɪɢɬɚɧ-

ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɧɟɮɬɹ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚɱɚɜɲɟɟɫɹ ɟɳɟ ɞɨ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ» ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛ ɭɱɟɬɟ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
ɗɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɵɥɢɥɨɫɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 1960 ɜ Ȼɚɝ-
ɞɚɞɟ ɈȺɉȿɄ (Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬɟ-
ɪɨɜ ɧɟɮɬɢ), ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɡɚɬɟɦ 

ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟ-
ɧɢɣ ɢ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɠɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ-

ɬɚɦɢ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɧɟ ɜ ɢɯ ɩɨɥɶɡɭ.
ɇɚɱɚɥɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ XXI ɜɟɤɚ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟ-

ɱɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, 
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ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ «Ⱥɪɚɛɫɤɨɣ ȼɟɫɧɨɣ». ȼ ɤɭɩɟ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɟɮɬɟɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɷɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱ-

ɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ [8], 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɧɟɮɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɡɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ Urals ɜ 2011 ɝɨɞɭ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 109,35 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜɦɟ-
ɫɬɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 108 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪ-

ɪɟɥɶ, ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɜ 0,8 % 

ɨɬ ȼȼɉ ɜɦɟɫɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɜ 1,8 % ɨɬ ȼȼɉ ɊɎ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧ-

ɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɱɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭ-
ɟɦɵɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɚ ɧɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɰɟɧ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɜɫɟɝɨ ɹɜɢɥɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ (ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ), ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɨ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ, 
Ⱥɮɪɢɤɟ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɭɸ 

Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɢ ɨɬɯɨɞ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ» [9].

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɧɚɦɢ, ɮɚɤɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ). 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɜ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɥɚɫɬɵ ɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟɮɬɟɨɬɞɚɱɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɨɞ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨ-

ɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨ-
ɞɨɪɨɞɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɚɪɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ (ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɩɟɫɱɚɧɢɤɨɜ, ɝɨɪɸɱɢɯ 
ɫɥɚɧɰɟɜ, ɝɚɡɨɝɢɞɪɚɬɨɜ); ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨ- 
ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦɢɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ; 

ɜɵɩɭɫɤ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.

ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɧɟɮɬɹ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ 
ɫɜɨɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɩɪɨɱɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢ ɩɨɲɚɬɧɭɜ ɟɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɷɬɨɝɨ 
ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ:

� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɞɡɟɦɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɜ ɫɥɚɧɰɟɜɵɟ ɫɥɨɢ,

� ɝɢɞɪɨɪɚɡɜɵɜ ɩɥɚɫɬɚ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ 
ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢɡ ɝɨɪɧɵɯ ɩɨɪɨɞ [10].

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɋɒȺ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɢ ɜɵɣɬɢ ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɫ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨɛɵɱɢ, ɨɛɨɣɞɹ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ 

ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɞɨɛɵɜɚɥɢ ɜ ɫɭɬɤɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 11,64 ɦɥɧ. 

ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɱɬɨ ɧɚ 16 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭ ɋɚɭ-
ɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 11,5 ɦɥɧ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ, 

ɚ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ 10,8 ɦɥɧ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ [11].

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɫɜɟ-
ɞɟɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɥɢ-

ɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɪɚɡɥɢɱɚɸ-

ɳɢɟɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ 

ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [12].

Ⱦɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɨɛɳɢɦ ɩɨɡɢɰɢɢ Ⱥ. ɂ. Ⱥɡɚɪɨ-
ɜɨɣ [13], ȼ. ȼ. Ȼɢɪɸɤɨɜɨɣ [1], Ⱥ. Ⱥ. Ȼɪɚɬɰɟɜɚ ɢ Ʌ. ɇ. Ɋɚɫ-
ɬɚɦɯɚɧɨɜɨɣ [14] ɢ ɞɪ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ:

1.  . Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ:

� ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ;

� ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.
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2.  . Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɨɬɧɟɫɟɦ:

� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ;
� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɜ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.
3.  . Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɟɫɟɦ:

� ɨɛɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ;
� ɦɟɫɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɦɢɪɚ.
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ «ɞɨɣɧɨɣ ɤɨɪɨɜɨɣ» ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɧɚɹ ɢ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɚɹ (ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɚɹ). Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɭɬɢ 

ɩɨɲɥɢ ȿɝɢɩɟɬ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɋɭɞɚɧ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɪɚɡɜɟɞɤɢ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɠɚɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɟɟ ɩɥɟɱɢ. Ɂɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɢ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɡɢ-

ɦɚɟɬ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɹɞ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɹ ɜɡɚɦɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ, ɪɹɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. ɉɨɞɨɛ-

ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɈȺɗ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ. Ɉɱɟɧɶ 
ɱɚɫɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɨɛɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ Ɋɨɫ-
ɫɢɸ, Ⱥɧɝɨɥɭ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʌɢɜɢɸ ɢ ɞɪ.

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ:

1) ɪɨɹɥɬɢ;

2) ɛɨɧɭɫɵ;

3) ɪɟɧɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ;

4) ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ;
5) ɩɪɨɱɢɟ (ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ) ɧɚɥɨɝɢ.

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ.
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟ-

ɦɟɧɢ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ 

. 2. ,        ,  

 ,    

  
   

.
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨ-
ɫɢɬɟɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ

Ɋɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɮɬɹ-
ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜ-
ɤɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ-
ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɨɥɹ «ɧɟɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ» 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɮɬɹ-
ɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ

.
Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɜ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɚɞɟɧɢɟɦ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ

Ɉɛɴɟɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɞɨɛɵɱɢ 
ɢ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ

.
Ɏɚɤɬɨɪ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɮɬɹ-
ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɢ «ɲɨɤɨɜɵɯ» (ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ) ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɢɤ-
ɜɢɞɚɰɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ

 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ 
ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɷɤɫɩɪɨɩɪɢɚɰɢɹ ɥɢɛɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɧɟɭ-
ɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ

-  
( ) 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ, ɬɚɤɠɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ.

ȼɬɨɪɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
ɩɨɞɴɟɦ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɮɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɮɬɢ, ɫɞɚɱɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɧɟɮɬɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɪɢɫɭɧɨɤ 8, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɚɧɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟɮɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ (ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 5 ɞɨ 12 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ) 
ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɇɨɪɜɟ-
ɝɢɟɣ ɢ Ʉɚɧɚɞɨɣ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 35–37 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ). ɋɒȺ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɨɛɵɱɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ 
ɡɚɥɢɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴ-

ɟɦɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ HessCorp ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɛɚɪɪɟɥɹ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 18 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɩɨɞɚ-
ɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 30–45 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɛɚɪɪɟɥɹ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ, ɬɚɤɠɟ, ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɚ, ɢɧɨɝɞɚ, ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɨ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɩɟɧɫɢɣ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɱɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɟɮɬɹ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɜ ɫɢɥɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɞɨɛɵɱɢ), ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɨɛɥɚɝɚɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɛɨɪɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɟɡɤɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹ-
ɜɢɬɶɫɹ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ, 

ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ, ɢɧɨɝɞɚ, ɢ ɜɨɜɫɟ 
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ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɩɨɬɟɪɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ.
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɢɫ. 7, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɨɱɟɧɶ 

ɭɹɡɜɢɦɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ.

ȼ ɬɚɛɥ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ), ɚ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɸ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɞɨɥɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɢɠɟ 30 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɥɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 45 ɞɨ 83 ɩɪɨɰɟɧ-

ɬɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 
Ⱥ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɭɯɭɞɲɚɸɳɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ.
ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟɥɶɡɹ 

ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫɚɦɢɦɢ 

ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɉɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟ-
ɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 
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Ʌɢɜɢɹ ɧ/ɞ 4,3 ɧ/ɞ
ɇɢɝɟɪɢɹ ɧ/ɞ 18,0 83

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 20,7 4,3 50

Ⱥɥɠɢɪ 11,4 9,4 ɧ/ɞ
ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 
Ⱥɪɚɜɢɹ 17,7 5,4 45

Ɋɨɫɫɢɹ 12,0 8,4 50

ɂɪɚɧ 19,1 17,5 60

Ɇɟɤɫɢɤɚ 19,1 15,4 ɧ/ɞ
ɗɤɜɚɞɨɪ 11,0 8,5 ɧ/ɞ
ɈȺɗ 5,0 9,4 ɧ/ɞ
ɂɪɚɤ ɧ/ɞ 6,0 ɧ/ɞ
Ʉɚɬɚɪ 8,2 5,8 70

Ʉɭɜɟɣɬ 13,4 5,8 ɧ/ɞ
ɇɨɪɜɟɝɢɹ 15,0 18,3 27

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ
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ȽɈɋɍȾАɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɊȿȽɍɅИɊɈȼАɇИȿ
ɗɄɈɇɈɆИɄИ И ИɇɇɈȼАɐИИ

 . .,  . .,  . .

ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɟɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, – ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, 

ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɢɥɢ:

1) ɨɛɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ;
2) ɦɟɫɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɦɢɪɚ.
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɥɟ 
Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ 1905 ɝ. ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ ɨɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 

1917 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ ɜɟɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɜɹɡɵ-

ɜɚɸɬ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ 

ɋ. ɘ. ȼɢɬɬɟ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɤɨɫɧɭɥɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɧɟɮɬɹ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɫɥɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ ɜ ɝ. Ȼɚɤɭ, ɧɚɱɚɜɲɢɯɫɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1905 ɝɨɞɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɭɧɢɱɬɨ-
ɠɟɧɨ 2/3 ɜɫɟɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɜɵɲɟɤ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸ-

ɰɢɢ ɜɫɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ, ɩɨɬɟ-
ɪɹɥɢ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɨɯɨɠɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ ɤ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦ ȼɟɧɟɫɭɷɥɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɟ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɜ 1975 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɜɫɸ 

ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɸ PDVSA. ɉɨɫɥɟ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɜ XXI ɜɟɤɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɨɜɶ ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɭ ɩɨ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.
ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɝɟɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɞɟɬ ɛɢɡɧɟɫ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɨɣɧɵ (ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɥɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ), ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɨɧɚ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɥɢ ɧɚ ɧɟɟ ɷɦɛɚɪɝɨ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ 2011 ɝɨɞɚ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɭɚɦɦɚɪɚ 
Ʉɚɞɞɚɮɢ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɣ Ʌɢɜɢɢ. 

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɞɨɛɵ-

ɜɚɥɨɫɶ 1,6 ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 
2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. ɉɨɯɨɠɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɋɢɪɢɢ.

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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Total (Ɏɪɚɧɰɢɹ) 585 (4,6 %)
Corporate Social 
Responsibility Report

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ExxonMobil 
(ɋɒȺ)

279 (0,9 %)
Corporate Citizenship 
Report

Ɇɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟɦ: ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɠɟɧɳɢɧ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ

Chevron (ɋɒȺ) 240 (1,3 %)
Corporate Responsibility 
Report

Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɹɡɜɢɦɵɯ 
ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

RoyalDutchShell 
(ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ)

160 (1,1 %) Sustainability Report
Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ, ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ

BP 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) 100 (2,6 %)

Sustainability Report, 
ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Eni (ɂɬɚɥɢɹ) 80 (1,7 %) Ⱦɨɤɥɚɞ Eni For
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
c ɞɟɬɶɦɢ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ
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ɧɚɥɢɱɢɟ (ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ) ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɚ, ɬɚɤɠɟ, ɜɟɞɟɧɢɟ (ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ) ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – 

ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɜɟɤɬɨɪɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜ-
ɧɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ.
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɚ, ɬɚɤɠɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ 
ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɟɟ ɞɨɛɵɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ (ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ)

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɝɪɨ-
ɠɚɟɬ ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɟɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɫ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ

Ⱦɨɥɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ. Ⱦɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɜ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɯ

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɢɦɢɞɠ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ

Ɉɛɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚ-
ɫɬɢ (ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɵ) 
ɢ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ

Ɇɟɫɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɝɟɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɦɢɪɚ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɥɢɛɨ ɜɨɟɧ-
ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ

ɇɚɥɢɱɢɟ (ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ) ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ, ɬɚɤɠɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ (ɢɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ) ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ
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