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PШЩШЯК O.I.
INNOVATIVE ACTIVITВ OF DOMESTIC STATE CIVIL 

SERVANTS AS A SOCIAL-PROFESSIONAL GROUP

AТЦ. TСО КТЦ ШП ЭСТs sЭЮНв Тs ЭШ rОЯОКХ ЭСО МШЧЭОЧЭ КЧН sЩОМТiМs ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ КМЭТЯТЭв КrОК ШП ЭСО RЮssТКЧ МТЯТХ 
sОrЯКЧЭs.

MОЭСШНЬ. IЧsЭТЭЮЭТШЧКХ, КМЭТЯТЭв КЧН ЯКХЮО-ЦШЭТЯКЭТШЧКХ КЩЩrШКМСОs ЦКФО ЭСОШrОЭТМКХ КЧН ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЛКsТs ШП 
ЭСО rОsОКrМС. EЦЩТrТМКХ ЛКsТs ШП ЭСО НТssОrЭКЭТШЧ rОsОКrМС аОrО ЭСО rОsЮХЭs ШП sШМТШХШРТМКХ rОsОКrМС МШЧНЮМЭОН Лв ЭСО КЮЭСШr 
ТЧ 2013 ЭСrШЮРС К qЮОsЭТШЧЧКТrО sЮrЯОв ШП МТЯТХ sОrЯКЧЭs ШП ЭСО SЯОrНХШЯsФ rОРТШЧ (Ч = 375).

NШЯОХЭв. TСО КrЭТМХО ПОКЭЮrОs КrРЮЦОЧЭs ЭШ УЮsЭТПв ЭСО КrОК ШП   ТЧЧШЯКЭТШЧ КМЭТЯТЭв ШП МТЯТХ sОrЯКЧЭs, СТРСХТРСЭs ПКМЭШrs 
ЛШЭС ЩrШЦШЭТЧР КЧН ЩrОЯОЧЭТЧР ЭСО sЮММОssПЮХ lШа ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ ЩrШМОssОs ТЧ ЭСО МТЯТХ sОrЯКЧЭs КМЭТЯТЭв.

RОЬЮХЭЬ. TСО ШЛЭКТЧОН ЭСОШrОЭТМКХ-ЦОЭСШНШХШРТМКХ КЧН ОЦЩТrТМКХ НКЭК МКЧ ЛО ТЧЭОРrКЭОН ТЧЭШ ЭСО ЭrКТЧТЧР ЩrШМОss 
ШП СТРСОr ОНЮМКЭТШЧКХ ОsЭКЛХТsСЦОЧЭs ПШr sЮМС МШЮrsОs Кs “IЧЧШЯКЭТШЧ MКЧКРОЦОЧЭ”, “HЮЦКЧ RОsШЮrМОs MКЧКРОЦОЧЭ”, 
“CСКЧРО MКЧКРОЦОЧЭ”, КЧН КХsШ ЭШ НОsТРЧ К sЩОМТКХТгОН МШЮrsО “SШМТШХШРв ШП РШЯОrЧКЧМО ТЧЧШЯКЭТШЧ”. TСО rОsЮХЭs ШП ЭСО 
sЭЮНв МКЧ КХsШ ЛО ЮsОН ПШr ЭrКТЧТЧР Шr rОЭrКТЧТЧР ШП МТЯТХ sОrЯКЧЭs ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСОТr ЦКЧКРОЦОЧЭ sФТХХs.

KОв аШrНs: ТЧЧШЯКЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТЯО КrОК, sЭКЭО МТЯТХ sОrЯКЧЭs. ©
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