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ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɳɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

ɮɢɥɢɚɥɚ, ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ (Ɋɨɫɫɢɹ), Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), 620990, Ɋɨɫɫɢɹ, 
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. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ.

. Ɉɛɨɛɳɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ:

� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɦɵɫɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɫɬɢ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ;
� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɪɭɞɚ;
� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ;
� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɦ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ.
 . ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

 : ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɭɫɩɟɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ, ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ.
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Purpose. To study the issues of interaction and mutual infl uence of procedural motivation for employment and socio-

psychological adaptation of personnel.

Methods. The authors carried out a theoretical analysis of methods of motivation study, based on the use quantita-

tive and qualitative methods of data empirical research, identifi ed a link between motivation and social and psychologi-

cal procedural adaptation.

Results. The paper summarizes the results of empirical research conducted among socionomic professions. The result 

revealed the following patterns:

� job satisfaction as a measure of motivation refl ects such components in the work system as an awareness of the 

meaning of work and the ability to take personal responsibility for the results, the inner desire for activity and interest in 

the labor content;

� success orientation in the labor market is also characterized by a high motivational level of labor potential;

� motivation to work is largely determined by the value orientations of employee; socio-psychological adaptation 

is closely linked to the motivational potential of job satisfaction – satisfaction with staff development needs and their 

achievements.

Scientifi c novelty. Scientifi c novelty lies in an integrated approach to the study of procedural motivation and its 

impact on the individual adaptation to the peculiarities of work and staff of organization.

Key words: motivation, adaptation, success in work, job satisfaction, autonomy, feedback, value orientation, staff.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɜɢɬ ɧɨɜɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɪɟɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɭɱɟɧɵɯ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɬɟɪ-
ɦɢɧɚɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɨɬɢ-

ɜɨɜ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ, ɞɨɛɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɫɟɛɟ, ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɟɬ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɚɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 

ɧɚ ɭɫɩɟɯ, ɬ.ɟ. ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɟɫɥɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɳɟɧɢɟɦ.

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ ɦɨɬɢɜɵ (ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ) ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɢɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ). 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɢɥɵ ɦɨɬɢɜɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɧɟɭɞɚɱɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ. Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ.

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɟɧɧɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ʉ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɟɪɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟ-
ɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

1) ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ;

2) ɟɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ;
3) ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɟɠɥɢɱ-

ɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɝɪɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɝɪɨɜɚɹ, ɭɱɟɛɧɚɹ, 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɟɟ ɜɢɞɵ.

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɬɨɥɤɭɟɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ ɨɧɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ – ɷɬɨ 
ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [1; 2; 3].

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɯɨɠɢɟ ɩɨ 
ɫɦɵɫɥɭ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɟ ɢ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.

  ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [4].

Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɧɟɞ-

ɠɦɟɧɬɭ Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧ, Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ ɢ Ɏ. ɏɟɞɨɭɪɢ ɩɨɞ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ 
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ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [5]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɬɢ-

ɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨ-ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɭɩɨɬɪɟ-
ɛɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ ɛɨɥɶɲɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚ ɰɟɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɛɟɡ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɫɨ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɚɠɚ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍ.ɟ. ɤɨɝɞɚ 
ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, 

ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɚ ɩɨɬɨɦ 

ɭɠɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦ ɟɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɟɪɦɢɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ, ɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɦɨɬɢɜɚ-
ɬɨɪɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,   – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɨɧɹ-
ɬɢɣ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦɵ. Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɨɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɧɚɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.

Ⱥ. ɂ. Ɂɟɥɢɱɟɧɤɨ ɢ Ⱥ. Ƚ. ɒɦɟɥɟɜ ɩɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ 
(ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ) ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɥɢ ɤɚɤ-ɬɨ ɧɚ ɧɟɟ ɜɥɢɹɟɬ [6].

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤɚɤ ɧɟɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ 
(ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ). ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢ-

ɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ).

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ; ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɦɨɬɢɜɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [7].

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɪɭɳɢɣ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ.

ɂɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ.

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ 
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

Ɋ. ɏɚɤɦɚɧɚ ɢ Ƚ. Ɉɥɞɯɷɦɚ.
ȼ 70-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ 

ɨɛɡɨɪ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɭɱɟɧɢɟ Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ, 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɹɬɶ «ɹɞɟɪɧɵɯ» ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ.

Ɏɚɤɬɨɪ «Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ) ɧɚɜɵɤɨɜ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ 

ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɛɪɨɫɚɟɬ ɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɡɨɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ [8].

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɚɠɧɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɚɹ ɢɦ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.

«Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ.

«Ⱥɜɬɨɧɨɦɢɹ» – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ.

«Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ» ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɫɢɥɢɣ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɧɢɸ ɢɧɬɪɢɧɫɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɞ ɢɧɬɪɢɧɫɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɚɜɬɨɪɵ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ [9]. 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɜɢ-

ɫɢɬ ɨɬ ɬɟɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ [10].

ȼɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɪɢɧɫɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɚɦɚ ɩɨ 
ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ [8].

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ «ɹɞɟɪɧɵɯ» 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦ». 

Ɏɚɤɬɨɪɵ «ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ», «ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ» 

ɢ «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. «Ⱥɜɬɨɧɨɦɢɹ» ɫɨɡɞɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ «ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Ɋ. ɏɚɤɦɚɧɚ ɢ Ƚ. Ɉɥɞɯɟɦɚ ɞɟɥɚ-
ɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɟɟ ɢɬɨɝɢ [11].

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
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ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɟɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɦɩɢ-

ɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚɦɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɞɨ-
ɛɪɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 
ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 
SPSS-17.0. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚ-
ɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɰɢɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ.
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɥɢɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ74 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ. Ɉɬɜɟɬɵ ɫɟɦɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɜɵɡɜɚɥɢ ɫɨɦɧɟ-
ɧɢɟ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ 

ɢɡ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɵɛɨɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
67 ɱɟɥɨɜɟɤ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:

� ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

� ȼɨɡɪɚɫɬ – ɨɬ 22 ɞɨ 35 ɥɟɬ. «ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ» ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɣ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ȼ. əɞɨɜɚ, Ⱥ. Ɂɞɪɚɜɨɦɵɫɥɨɜɚ, ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

� Ɍɢɩ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɑɟɥɨ-

ɜɟɤ-ɑɟɥɨɜɟɤ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȿ. Ⱥ. Ʉɥɢ-

ɦɨɜɚ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɫɨɰɢɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, 

HR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɵ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 
ɢ ɭɱɢɬɟɥɹ.

ɋɨɰɢɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ [12].

� Ɂɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.
� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɠɱɢɧ 33 % ɢ ɠɟɧɳɢɧ 67 % 

ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ ɨɬ 22 ɞɨ 35 ɥɟɬ ɫ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ «ɑɟɥɨɜɟɤ-ɑɟɥɨɜɟɤ» [13].

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 
ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɢɤ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ:

� əɤɨɪɹ Ʉɚɪɶɟɪɵ» – ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ (ɗ. ɒɟɣɧ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ȼ. Ⱥ. ɑɢɤɟɪ, ȼ. ɗ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ).

� Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩ-

ɬɚɰɢɢ» (Ʉ. Ɋɨɞɠɟɪɫ, Ɋ. Ⱦɚɣɦɨɧɞ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ Ɍ. ȼ. ɋɧɟ-
ɝɢɪɟɜɨɣ).

� Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ» (Ɋ. ɏɚɤɦɚɧ 

ɂ Ƚ. Ɉɥɞɯɷɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɂ. ɇ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ).
� Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɛɨɹɡɧɢ ɧɟɭ-

ɞɚɱɢ» (Ⱥ. Ⱥ. Ɋɟɚɧ).

� ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ» 

(Ⱥ. ȼ. Ȼɚɬɚɪɲɟɜ ).
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ:
1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ.

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.

3. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ.

  

    

«  ».

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ 

ɤɧɢɝɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ», 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ «ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɸ ɫɬɢɥɟɣ ɠɢɡɧɢ», «ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ», «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ» 

ɢ «ɫɥɭɠɟɧɢɟ» [14].

Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɜɵɛɨɪɤɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɟɧɢɹ 
ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 7,9. Ƚɪɚɮɢɤ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

ɉɪɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ «ɫɥɭɠɟɧɢɟ» ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɰɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɯ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɢɩɚ «ɑɟɥɨ-

ɜɟɤ-ɑɟɥɨɜɟɤ» ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɟ 
ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɵ.

«ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ 

ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɇɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.
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ɇɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɥɸɞɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵ, ɝɨɬɨɜɵ ɩɟɪɟɟɡɠɚɬɶ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɥɢɛɨ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ ɪɚɞɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɷɬɭ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɚ-

ɰɢɹɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨ, ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɹ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɪɢɟɧ-

ɬɚɰɢɣ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɚ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.

«   » .  

 .  (  . . , 2010 .).

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɯɢ-ɤɜɚɞɪɚɬɚ ɩɨ 
ɲɤɚɥɚɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ» 

ɜɵɹɜɢɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ: ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɲɤɚɥɚɦ, ɤɪɨɦɟ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ» 

ɢ «ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ» ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ. ɋ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 0,95 ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɲɤɚɥɟ 
«ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ» ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɤɫ-
ɰɟɫɫɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ» ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 0,95 ɧɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɲɤɚɥɚɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɨɪɦɟ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɝɪɚɮɢɤ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ ɨɰɟ-
ɧɨɤ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɠ ɫ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ «ɹɞɟɪ-
ɧɵɯ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɪɭɞɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɂ. ɇ. Ȼɨɧ-

ɞɚɪɟɧɤɨ [8]. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɨɰɢɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɧɚɲɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢ-

ɜɚɸɬ «ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ», ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪ-

ɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɭɞɚ. 
ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɚɸɬ «ɚɜɬɨ-
ɧɨɦɢɢ» ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ». ɋɩɚɞ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ 
«ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ», ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɂ. ɇ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ. Ɇɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɦ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɣ «ɱɟɥɨɜɟɤ-ɱɟɥɨɜɟɤ». Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɬ ɫ ɧɢɦ – ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ, 

ɛɨɥɶɧɵɦɢ. Ʉɨɥɥɟɝɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɬ.
ɇɟɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ» 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɪɭɞɚ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɬɨɥɶ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚɦɢ ɬɪɭɞɚ.

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɭɦɟɪɟɧ-

ɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ (ɝɪɚɮɢɤɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 3).

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɯɨɞɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɛɨɹɡɧɢ ɧɟɭɞɚɱɢ.
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɛɨɹɡɧɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ, ɷɤɫɰɟɫɫɚ 
ɢ ɯɢ-ɤɜɚɞɪɚɬɚ.

10 ɢɡ 67 ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 
ɲɤɚɥɟ, ɬ.ɟ. ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɥɸɫ ɷɬɢɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɧɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 57 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɸɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 4.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɞɨɛ-

ɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ.

Ɉɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵ 

ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ 

ɫɤɥɨɧɧɵ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ.

 «   

» ( . . ).

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɟ: 58 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɬɪɭɞɨɦ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 7 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɧɚɛɪɚɥɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɛɚɥɥɵ, 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɵ ɬɪɭɞɨɦ (ɪɢɫ. 5).

ɋɬɨɥɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ 

ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɲɤɚɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɹɜɢɥ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ, ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɯɢ-ɤɜɚɞɪɚɬ ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ», «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɦɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ», «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ», «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» 

ɢ «ɨɛɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ» (ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɲɤɚɥ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ. ȼ. Ȼɚɬɚɪɲɟɜɚ [15]) ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɲɤɚ-
ɥɚɦ «ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɛɨɬɟ», «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ», «ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ», 

«ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɤɭ» ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ.
 «  - -

 » . , .  ( -

 . . , 1987 .).

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɫɚɦɨ-
ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦ-

ɮɨɪɬ, ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɲɤɚɥɭ ɷɫɤɚɩɢɡɦɚ (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɣɬɢ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ). 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ» – 71 ɛɚɥɥ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɲɤɚɥɚɦ ɤɪɨɦɟ «ɷɫɤɚɩɢɡɦɚ» ɢ «ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɹ ɤ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ» ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ. ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɲɤɚɥ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 6.

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɨɰɢɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɣ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
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ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɟɝɤɨ 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɫɨɰɢɭɦɭ, ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɟɛɹ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɟɫɭɬ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ.

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɟ» ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɲɤɚɥɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.

  

 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɧɟɭɞɚɱɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɪɭɞɨ-

ɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɉɢɪɫɨɧɚ, ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ.

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ. ȼ. Ȼɚɬɚɪɲɟɜɚ ɢ ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɦɵɫɥɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ( 0,448; p ≤  0,01), ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɬɟɫɧɨɬɚ ɫɜɹɡɢ 0,344; p ≤  0,01), ɢɧɬɪɢɧ-

ɫɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ (0,300; p ≤ 0,05) ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ (0,285; p ≤ 0,05). Ɇɨɥɨɞɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ, ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɢɞɢɬ ɩɭɬɢ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹɯ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɜɫɟɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɧɟ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ – ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɨɩɥɚɬɨɣ ɢ ɬ.ɞ.
Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɛɵɥɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɩɪɢ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ-

ɫɬɢ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ (0,278; p ≤ 0,05). Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-

ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɥɭɠɢɬ 
ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ 

(0,260; p≤ 0,05). Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟ-
ɯɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɫɜɨɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ.

Ɂɧɚɱɢɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢ-

ɜɚɰɢɟɣ ɭɫɩɟɯɚ ɩɨ Ⱥ. Ⱥ. Ɋɟɚɧɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɢ-

ɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɭɫɩɟɯ, ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɜ ɬɪɭɞɟ (0,276; p ≤ 0,05) ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.

ɐɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ (0,280; p ≤ 0,05) 

ɢ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ (–0,272; ɪ ≤ 0,05). 

Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɞɚɠɟ ɧɟɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɩɟɯɢ ɧɟ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɬ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɪɢɫɤɧɭɬɶ ɢ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɬɢɥɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɚ ɢ ɛɟɡ ɭɫɢɥɢɣ ɛɵɥɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ – ɫɟɦɶɹ, ɯɨɛɛɢ 

ɢ ɬ.ɞ., ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
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ɜ ɪɚɛɨɬɟ (–0,277; ɪ ≤ 0,05). Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢ-

ɠɚɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ.
«ɋɥɭɠɟɧɢɟ» ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ «ɹɤɨɪɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ» ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭ-

ɞɨɦ (0,243; ɪ ≤ 0,05), ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

(ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ (0,246; ɪ ≤ 0,05), 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɪɨɫɬɟ (0,249; ɪ ≤ 0,05 ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ 
ɫɦɵɫɥ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ (0,287; ɪ ≤ 0,05). 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɫɥɭɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɰɢɨɧɨɦɢɱɟɫɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ.

 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɫɨɰɢɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɚɹ; 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɭɫɩɟɯ; ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɬɢɥɟɣ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɥɭɠɟɧɢɟ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɹɜɥɹ-
ɹɫɶ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ.

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɰɢɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 

ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ.
Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɭɫɩɟɯ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɟ ɤɚɤ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɫɧɨɬɚ ɫɜɹɡɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ (0,458; ɪ ≤ 0,01), ɬɚɤɠɟ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɪɨɫɬɟ (0,343; p ≤ 0,01); ɨɛɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
(0,287; p ≤ 0,05) ɢ ɟɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɭɫɩɟɯɚ (0,243; p ≤ 0,05).

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɚɞɚɩ-

ɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɢɤɢ ɢ ɨɡɥɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ (0,287; p ≤ 0,05).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɨɪɢ-

ɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɭɫɩɟɯ.
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞɨɦ 

ɢ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɢɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩ-

ɬɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɤɨɦɮɨɪɬɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɥɨɤɭɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 

ɤ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ.

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɨɳɭɳɟ-
ɧɢɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ.

ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɰɢɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ «ɫɥɭɠɟɧɢɹ» ɢ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ». 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɬɞɚɧɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

«ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɪɟɞɧɟɧ-

ɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɦɭ, ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɵ-

ɬɭɟɦɵɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɧɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 

ɝɨɬɨɜɵ ɥɟɝɤɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 

ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɤɭ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɚɹ ɬɪɭɞɚ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɦɨɥɨ-

ɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.
ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚ-

ɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȿɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨ-

ɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɟɛɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. ɂ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɬɨ ɨɬɤɪɵɬɵ 

ɧɨɜɨɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹɦ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ.
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