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ȼɨɫɤɨɥɨɜɢɱ ɇ.Ⱥ.

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ (Ɋɨɫɫɢɹ), 119991, 
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ɐɟɥɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-ɜɚɧɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.

Ɇɟɬɨɞɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɉɛɨɛɳɟɧɵ ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨ-ɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ ɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɟɥɟɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɨɜ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɨɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɪɨɫ-

ɫɢɹɧ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɨɟɡɞɤɚɦ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ЛШШФТЧР-ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨ-

ɫɚ; ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ); ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɝɢɛɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

VШЬФШХШЯТМС N.A., NТФШХКОЯ-PКЬЮФСТЧ S.I.
INNOVATIVE DIRECTIONS OF MODERN TOURISM INDUSTRВ FORMATION IN RUSSIA
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ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨ ɜɤɥɚɞɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ OбПШrН EМШЧШЦТОs ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2011 ɝ. 
5,9�, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞ ɜ ȼȼɉ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɪɚɜɧɹɥɫɹ 4,8�, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – 3,3�, 
ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ – 2,9� Д1Ж. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 ɝ. ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 
ɡɚɧɹɬɶ ɞɟɫɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ 
ɢ ɬɪɢɞɰɚɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
Д4Ж. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ – ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵ ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ.
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɹɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ 
ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ 
ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ Ⱥɡɢɸ, ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɣ, ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢ-

ɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɫɢɹɧ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɟɬ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬ 
ɫɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭ-

ɝɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2012 ɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ II-III ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ, ɬ.ɟ. ɜ ɜɵɫɨ-

ɤɢɣ ɫɟɡɨɧ Д2, 10.2Ж.
Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟɦ «ɡɧɚɧɢɹ – ɥɚɧɞɲɚɮɬ – ɞɨɫɭɝ» ɜɡɚɦɟɧ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ «ɦɨɪɟ – ɫɨɥɧɰɟ – ɩɥɹɠ». Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟ-

ɛɚɧɢɣ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɱɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚ-

ɧɢɣ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨ-

ɧɶɟ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-

ɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ, ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɟɫɥɢ ɨɧɢ «ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ» ɫɤɢɞɤɚɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɬ.ɩ.

ɇɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɩɪɨɫ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɢɛɢɪɢ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞ-

ɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ⱥɥɬɚɣ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɞɟ ɪɨɫɬ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 11,5� ɢ 
ɞɨɫɬɢɝ 1,5 ɦɥɧ.ɱɟɥ. ɡɚ ɝɨɞ.

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɋɨɱɢ 

ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨ-

ɫɬɭ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.
ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟ-

ɛɚɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɗɫɬɨɧɢɢ ɢ Ʌɚɬ-

ɜɢɢ, ɝɞɟ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢɡ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-

ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɋɒȺ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 
ɂɬɚɥɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɫɬɚɟɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ» (2011-2018 ɝɨɞɵ) ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ 
ɨɛɴɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬ.ɱ. ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɹ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɪɟɲɟɧɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ  ɬɨɦ, ɤɚɤɨɜɵ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɟɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɤɥɚɫɬɟɪɧɨ-

ɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ.
Ɋɟɝɢɨɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɨɳɧɨɦ ɩɪɢɬɨɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɩɟɪɟ-

ɯɨɞ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

ɉɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɨɥɨ-

ɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ, ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ, ɫɩɨɪ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɞɪ.). ɉɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɹ.
ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɨɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɛɨɝɚɬɵɦɢ, ɧɨ ɬɪɭɞ-

ɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
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ȼɨɫɤɨɥɨɜɢɱ ɇ.Ⱥ., ɇɢɤɨɥɚɟɜ-ɉɚɫɭɯɢɧ ɋ.ɂ.
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ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-

ɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ. ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-

ɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.

Ɉɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ («Ⱥɥ-

ɬɚɣɫɤɚɹ ɞɨɥɢɧɚ», «Ȼɢɪɸɫɨɜɚɹ Ʉɚɬɭɧɶ», «Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ 
ɝɚɜɚɧɶ», «ȼɨɪɨɬɚ Ȼɚɣɤɚɥɚ»), ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 
ɨɫɨɛɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵ-

ɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ  
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɵ ɫɩɟɰ-

ɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɤɚ ɫɥɚɛɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɝɨɫɬɟ-

ɜɵɟ ɞɨɦɚ», «ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɨɦɚ», ɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɤɨɦɮɨɪɬ-

ɧɨɫɬɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.
ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɟɥɢɤɨ-

ɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵ-

ɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɬɪɢ ɧɨɦɟɪɚ ɫ ɜɚɧɧɨɣ, ɬɟɥɟɜɢ-

ɡɨɪɨɦ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɢɤɟ. 
ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɟɦɩɢɧɝɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɨ 
ББI ɜɟɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚɭɱ-

ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɢɡɦɚ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪ-
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ɗɄɈɇɈɆɂɄА ɂ ɍɉɊАȼɅȿɇɂȿ
ȼɨɫɤɨɥɨɜɢɱ ɇ.Ⱥ., ɇɢɤɨɥɚɟɜ-ɉɚɫɭɯɢɧ ɋ.ɂ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ Д3, 19.11Ж

2005 ɝ. 2010 ɝ. 2012 ɝ. 2012 ɝ. ɜ � ɤ 2005 ɝ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ 11,8 26,4 34,6 293

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ 12,9 25,4 30,5 236

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɨɧɥɚɣɧ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɣɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ*

ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɶ ɨɬɟɥɹ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ

ɭɤɚɡɚɥɢ 
ɰɟɧɵ

ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɪɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɫɯɟɦɚ ɩɪɨ-

ɟɡɞɚ

ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ (ɩɨ 10 

ɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ)

ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɧ-

ɬɟɪɮɟɣɫɚ

5*
18 22,22� 94,44� 94,44� 4,5 4,28

4*
24 66,67� 100,00� 95,83� 4,7 4,63

3*
35 82,86� 100,00� 91,43� 4,66 4,6

2*
16 87,50� 87,50� 93,75� 4,63 4,63

ɷɤɨɧɨɦɤɚɬɟɝɨɪɢɹ
7 85,71� 57,14� 71,43� 3,86 4

ɜɫɟɝɨ
100 69� 94� 92� 4,58 4,51

* ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɆȽɍ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɪɚ



91

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ɗɄɈɇɈɆɂɄА ɂ ɍɉɊАȼɅȿɇɂȿ
ȼɨɫɤɨɥɨɜɢɱ ɇ.Ⱥ., ɇɢɤɨɥɚɟɜ-ɉɚɫɭɯɢɧ ɋ.ɂ.

ɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ ɢ ɞɪ. ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ψШШФТЧР-ɬɭɪɢɡɦɚ». ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚɯ ɬɭɪɩɨɫ-

ɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɞɨɫɬɨɣɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɧɨ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɝɥɹɞ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɨɤɚɡ ɧɚ ɫɚɣɬɟ: ɦɟɫɬɨɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɪɬɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɤɭɯɧɢ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ 
ɥɢɲɶ ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɥɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɹɦɢ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ (ɬɚɛɥ. 1).
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɚɣɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ. Ⱦɨ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɣɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭ-

ɱɚɹɯ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɱɚɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ.

ȼɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ 100 ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɨɬɟɥɟɣ ɩɨ ɲɟɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɚ «əɧɞɟɤɫ», ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ, 
ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɟɡɞɚ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫɚ 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɫɚɣɬɚɦɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɧɸ, ɞɢɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɢ ɬ.ɩ.) 
ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 2). Ɉɞɧɚɤɨ 
ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɰ ɜ ɫɢɥɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹ-

ɡɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬ.ɱ. ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɹ.
Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2000 ɝ. ɩɨ 2012 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɥ-

ɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 1,5 
ɪɚɡɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ – ɜ 2,2 ɪɚɡɚ. ɇɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 586 ɬɵɫ. ɧɨɦɟɪɨɜ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɦɟɫɬɢ-

ɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ, ɚ ɝɨɞɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɧɨɱɟɜɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ 4�. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨ-

ɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 42� ɜ 2000 ɝ. ɞɨ 35� ɜ 
2012 ɝ. Д2, 10.11Ж.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɚɛɥ. 2).
ȼɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɹ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.
ȼɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Нɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵ-Нɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵ-ɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɆȽɍ. ȼ ɫɥɭɱɚɣɧɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ ɩɨ-

ɩɚɥɢ 185 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ЛШШФТЧР.МШЦ. ɧɚ ɞɚɬɵ 8-9 
ɢɸɧɹ 2014 ɝ.) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɬɤɚɹ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɬɚ-

ɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɟɥɟɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 3* (ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ ɩɨɩɚɥɢ 36 ɨɬɟɥɟɣ, ɢɯ 
ɞɨɥɹ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ – 21�).

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ: ɰɟɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɨɬɡɵɜɚɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-

ɧɨɫɬɶ ɨɬɟɥɹ ɤ ɰɟɩɢ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵ-

ɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 3). ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ-

ɝɨ ɧɨɦɟɪɚ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3069 ɪɭɛ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɨɬɡɵɜɚɦ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɜɧɚ 7,7 ɛɚɥɥɚɦ, ɬ.ɟ. ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-

ɬɟɥɶɧɚ. ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɲɶ 2 ɨɬɟɥɹ ɜɯɨɞɢɥɢ 
ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɰɟɩɢ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɦɟɬɵ ɮɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨ-

ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɢɜɟɪ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.
ȼ ɫɜɟɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤ ɚɧɚ-

ɥɢɡɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ɋɢɫ. 1).
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɨɤɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢɦɟɸɬɫɹ  ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɯ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɰɟɧɵ, ɡɚɩɨɥ-

ɧɹɟɦɨɫɬɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɟɥɟɣ 3*

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɹ
ɐɟɧɚ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɧɨɦɟɪɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɨɦɟɪɨɜ

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 
ɤ ɰɟɩɢ

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɨɬɡɵɜɚɦ (ЦКб 

10)

ȼɥɚɞɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵ-

ɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ
TsОЧЭrКХЧв HШЭОХ 

EФКЭОrТЧЛЮrР 4 350 98 0 8,3 0

Ɉɬɟɥɶ Ƚɪɚɧɞ Ⱥɜɟɧɸ 3 900 105 0 8,4 0
Ɇɚɪɢɧɫ ɉɚɪɤ Ɉɬɟɥɶ 2 610 397 0 7,1 1

Ƚɪɢɧ ɉɚɪɤ Ɉɬɟɥɶ 3 120 94 0 8,7 0
Ɉɬɟɥɶ Ⱥɬɥɚɧɬɢɤ 2 805 128 0 7 1

PrОЦТОr HШЭОХ 3 527 19 0 8,5 1
Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ɇɟɝɚ Ʌɚɣɬ 2 000 50 0 8,5 1

ɌɪɚɧɫɈɬɟɥɶ 2 610 35 0 8 0
Ʌɚɣɧɟɪ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬɨɬɟɥɶ 3 000 149 1 6,7 1

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ ɑɟɯɨɜ 4 500 20 0 9,2 0
LШПП 2 800 3 0 8,7 0

Ɋɢɧɝɫ 4 000 22 0 8,2 1
Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ TОК RШsО 2 700 9 0 7,7 0

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ 
Ɉɬɟɥɶ 2 900 51 0 8,1 1

UrКХ HШЭОХ 2 500 60 1 7,6 1
ȿɜɪɨɬɟɥɶ ɘɠɧɵɣ 2 600 23 0 7,4 1

ψШЮЭТqЮО HШЭОХ PКsЭОХ 3 000 15 0 6,7 1
ȿɜɪɨɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 3 550 30 0 8 1

SKВ-HШЭОХ 2 125 10 0 8 1
Ⱥɧɬɟɣ Ɉɬɟɥɶ 3 600 12 0 8,3 1
Ɉɬɟɥɶ Ƚɭɪɭ 2 800 30 0 7,6 1

Ɉɬɟɥɶ ɉɚɪɭɫ 2 450 39 0 7,1 0
ɉɚɪɤ ȼɢɫɬɚ 2 500 5 0 8 1

Ɉɬɟɥɶ ɂɡɭɦɪɭɞ 2 000 40 0 5,3 1
Ɉɬɟɥɶ Ⱦɟ ɉɚɪɢ 2 900 17 0 7,2 1
OХН TТЦОs HШЭОХ 3 500 10 0 5 1

CТЭв HШЭОХ 2 650 23 0 7,2 1
Ɉɬɟɥɶ Ɏɨɪɬ 3 200 18 0 7,4 1

ɨɬɟɥɶ EЦОrКХН 3 000 46 0 7,6 0
Ⱥɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɶ ȼɢɡɚɜɢ 4 200 16 0 9 1

Ɉɬɟɥɶ ȼɢɡɚɜɢ 3 900 54 0 6,8 1
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɢɣ ɉɚɪɤ 

Ɉɬɟɥɶ 3 500 11 0 7,5 1

SЮТЭО HШЭОХ 3 500 28 0 8,3 1
Ⱥɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ Ʌɚɪɢɫɚ ɧɚ 

Ʉɨɪɨɥɟɧɤɨ 1 800 3 0 7,7 0

Ɂɨɥɨɬɨɣ Ʌɟɜ Ɉɬɟɥɶ 3 400 7 0 8,3 1
ɑɟɬɵɪɟ ɋɟɡɨɧɚ Ɉɬɟɥɶ 3 000 17 0 7,8 1

*) ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɥɟɣ 3* ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɚɦɢ ɆȽɍ
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ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ
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ɂɦɢɞɠ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ
ɋɬɟɩɟɧɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɱɟɪɟɡ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɱɟɜɨɤ ɢ 
ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ)

Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɫ ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɰɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ
ɑɚɫɬɨɬɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ (ɨɛɴɟɦɵ 
ɫɤɢɞɨɤ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ)

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ

Ʉɚ
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ɤɚ

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ
ɍɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɟɥɟ
ɑɢɫɥɨ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
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Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ
ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚ-

ɝɪɚɠɞɟɧɢɣ
ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ «ɥɢ-

ɞɟɪɨɜ» ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «ɥɢɞɟɪɨɜ» ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɹ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ
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Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ

Ɉ
ɩɬ

ɢɦ
ɢɡ

ɚɰ
ɢɹ

 ɡɚ
ɬɪ

ɚɬ

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɟɥɹ
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɟɥɹ ɢ ɝɨ-

ɫɬɟɣ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɣ
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ
ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɚ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɰɟɧ)
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɩɚɫɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ)
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɟɥɹ ɢ ɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɢɡɧɨɫɚ
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨ-

ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ
ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ
Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝ

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɱɟɜɨɤ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ
Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ
ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɧɨɦɟɪ
ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɧɨɦɟɪ
ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɡɚ ɩɢɬɚɧɢɟ
Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ
Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ

Ɋɢɫ. 1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ*
* ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ
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